Conservatoire
de musigue
et d’art dramatique

Québec ears

Direction générale

Québec, le 18 janvier 2016

Monsieur,

La presente fait suite & votre courriel daté du 18 décembre dernier demandant 'acces
aux documents et renseignements suivants :
» Indicateurs annuels de performance administrative 2014-2015
Indicateurs annuels de performance administrative 2013-2014
Indicateurs annuels de performance administrative 2012-2013
Indicateurs annuels de performance administrative 2011-2012
Indicateurs annuels de performance administrative 2010-2011
Indicateurs annuels de performance administrative 2009-2010
Indicateurs annuels de performance administrative 2008-2009

Vous trouverez donc ci-joint tous ces documents sauf celui concernant les Indicateurs
annuels de performance administrative 2008-2009. En effet, puisque le Conservatoire
n‘a pas produit ce rapport, nous ne pouvons vous transmettre ce document en vertu de
I'article 47, paragraphe 3 qui se lit comme suit :

47.° Le responsable doit, avec diligence et au plus tard dans les vingt jours

qui suivent la date de la réception d'une demande:

(.)

3°informer le requérant que I'organisme ne détient pas le document

demandé ou que l'accés ne peut lui y étre donné en tout ou en partie; (...)

Enfin, conformément aux dispositions de la Loi sur I'acces, je vous rappelle que vous
pouvez demander a la Commission d‘accés & l'information de réviser la présente
décision. Vous trouverez ci-annexée une note explicative a cet égard.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

(Original signé)

Anne-Marie Dubois
Secrétaire générale

225, Grande Allée Est,

bloc C, 3¢ étage

Québec (Québec) G1R 5G5
Téléphone ; 418 380-2327
Télécopieur : 418 380-2328
www.conservatoire.gouv.qc.ca



Ministére du

2;3%:’9'::,",:,1';',;'#:"”% STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE
Québec DEVELOPPEMENT DURABLE 2008-2013

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

LA DEUXIEME COLLECTE AURA LIEU DU 15% MAI AU 30 JUIN 2010 2

Portant sur la période du 1 " avril 2009 au 31 mars 2010

Conservatoire de musique et d’'art dramatique du Qué bec

QUESTION O

du - - au - -

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour) (année, mois, jour)

Indicateur | Taux 3 des ministéres et organismes (MO) participant aux mécanismes de concertation gouvernementaux ligs & la
1 démarche de développement durable.

Cible 100 % des MO visés.

Nombre de MO visés « ayant participé a au moins 2 activités ou rencontres » destinées & tous les MO — A une

Mesure (1) seule activité dans le cas des MO ayant moins de 5 employés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (participation aux activités qu'il organise)
Les ministéres et organismes n’ont pas a alimetiitectement cet indicateur

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2008-2009 : 549

2009-2010 : 352
Vos commentaires s'il y a lieu

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non

juridictionnelles |:|
VVos commentaires s'il y a lieu

Indlcza teur Taux des MO participant aux activités incontournables.
Cible 100 % des MO visés de cing employés et plus 4 (pour les activités incontournables 1 et 2) / Nombre de MO visés de 5
employés et plus pour I'activité incontournable 3.
Mesure Nombre de MO visés « ayant amorcé ou réalisé au moins une action » a 'égard de chacune des 3 activités
incontournables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
QUESTION 2 ACTIONS A L'EGARD DES ACTIVITES INCONTOURNABLES
Avez-vous au moins une action inscrite dans votre Plan d’action a I'égard de :
L'activité incontournable 1 oul |Z NON |:|
L'activité incontournable 2 oul & NON |:|
L’activité incontournable 3 ol |:| NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Pour la période visée, avez-vous débuté ou posé des gestes pour contribuer a :

L’activité incontournable 1 oul & NON |:|
L’activité incontournable 2 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 3 oul |:| NON |Z

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou Tl'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a I'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 1°" mai 2010 sera partiellement complété a I'avance (les

champs en noir) a partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez

compléter les champs en bleu.

3 Si linformation le permet, pour cet indicateur, comme pour les autres indicateurs, l'information agrégée de toutes les
réponses pourrait étre ventilée en fonction de critéres de distribution (distinction ministére et organisme / Taille (nombre
d’employés) des ministéres et organismes, etc.).

4 Pour alléger leur reddition de comptes, les petits organismes (0 a 4 employés), méme si visés par les dispositions de
la Loi, ne seront pas invités a transmettre leurs résultats relativement a plusieurs des activités comptabilisées.
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Indlc; teur Taux d’appropriation par les MO des outils d'aide a la décision et a I'analyse de projets.
Cible 100 % des MO visés.
Mesure Nombre de MO « utilisant au moins 2 des outils » proposés (Guide d'élaboration d’'un Plan d’action / Guide de prise
en compte des principes / etc.) - 1 des outils pour les organismes de moins de 5 employés.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
UTILISATION DES OUTILS GOUVERNEMENTAUX D 'AIDE A LA DECISION
QUESTION 3 ET AL'ANALYSE DE PROJETS

Avez-vous utilisé formellement la démarche décrite au :
Guide d'élaboration d'un Plan d’action de développement durable OUl  NON ENPARTIE N/A
Vos commentaires s'il y a lieu |:| |:| |:| |X|
Guide de prise en compte des principes de développement durable oul D NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Formulaire de cueillette d'information et d’expérimentations sur la prise en

compte des principes de développement durable oul |:| NON |:|
Vos commentaires s'il y a lieu

i r un financement r nsabl
Guide pour u ancement responsable oul |:| NON |Z

Vos commentaires s'il y a lieu

A venir : question similaire pour d’autres outilsagivernementaux qui seront mis a la disposition aemistéres et organismes.

Indicateur | (Activité incontournable 1)
4 Taux du personnel des MO sensibilisé & la démarche de développement durable.
Cible 80 % d'ici 2011.
Mesure Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4 PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T DURABLE

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de I'exercice esune

Avez-vous mené une ou plusieurs des activités suivantes destinées expressément a la sensibilisation
1) a la démarche de développement durable, ou
2) sur votre Plan d’'action de développement durable

Avez-vous utilisé auprés de votre personnel au moins deux outils distincts de

sensibilisation a la démarche de développement durable ou aux engagements
de votre Plan d’action (sous forme papier ou électronique : bulletin, chronique, & I:I
vidéo, concours, ...) et répondant aux critéres de base ? oul NON

Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous tenu au moins deux (une si vous avez moins de 50 employés)
activités thématiques de sensibilisation de votre personnel a la démarche de
développement durable ou aux engagements de votre Plan d’action (atelier de
travail, forum de discussions, conférence, rencontre de direction, ...) d'une oul & NON |:|
durée minimale d’une heure et répondant aux criteres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous intégré aux contenus des activités d’accueil de votre nouveau
personnel une section portant sur votre Plan d’action de développement
durable et avez-vous tenu au moins une telle activité ? oul |:| NON |Z

Vos commentaires s'il y a lieu
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Indicateur (Activité incontournable 1)
5 Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour
la prendre en compte dans leurs activités régulieres.

Cible 50 % des employés de I'administration publique (2013).

Nombre d’'employés des MO « ayant participé a une formation spécialisée » destinée a leur permettre d’acquérir

Mesure . . . . . AL
une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour réaliser leurs activités régulieres.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON SPECIFIQUE A LA
QUESTION 5 DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LA PRENDRE E N COMPTE
DANS SES ACTIVITE REGULIERES

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené une ou plusieurs des activités suivantes destinées expressément a la formation
1) a la démarche de développement durable, ou
2) des personnels qui ont @ administrer la démarche de développement durable

Avez-vous tenu au moins une session de formation, sur la démarche de
développement durable ou sa mise en ceuvre, d’'une durée minimale d’une
heure pour les membres du comité de suivi ou de mise en ceuvre de votre Plan

N ) oul |:| NON |E
d’action de développement durable ?

Vos commentaires s'il y a lieu

Une direction ou groupe ciblé de votre personnel a-t-il participé ou recu une
formation spécifiguement destinée a la prise en compte des principes de
développement durable ? oul |:| NON |E

Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous participé ou donné une formation sur I'organisation d’événements

écoresponsables ?
P oul |E NON |:|
Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous participé a une formation sur I'élaboration d’'un Cadre ou d’'un
Systeme de gestion environnementale?
y 9 oul |E NON |:|

Vos commentaires s'il y a lieu

Indicateur

6 Taux des MO ayant intégré leurs bilans de développement durable dans leurs rapports annuels.

Cible 100 % des MO visés.

Nombre des MO ayant inscrit une section distincte sur la démarche de développement durable dans leur rapport

Mesure . v g
annuel de gestion ou d'activité.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

SECTION SUR LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

QUESTION 6 DANS VOTRE RAPPORT ANNUEL

Période couverte par votre dernier rapport annuel de gestion ou d’activité publié | du 2008-7-1 au 2009-6-30
(année, mois, jour)

Présence d'une section distincte sur la démarche de développement durable |Z I:I
dans ce dernier rapport annuel publié de gestion ou d’activité oul NON

Indicateur | (Activité incontournable 2)
7 Taux des MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Cible 50 % des MO visés d'ici 2011.

Mesure Nombre de MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 7 CADRE OU SYSTEME DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

Avez-vous adopté ou opéré un cadre ou un systeme de gestion |:| |Z
environnementale ? oul NON

Avez-vous comme gbjectif d’'adopter :

|X| un cadre

|:| un systéeme D’ici 2011  oul |Z NON |:|
|:| un cadre ou un systeme

Vos commentaires s'il y a lieu
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant a I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Nombre de MO ayant mis en place au moins 4 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour
atteindre les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la

Mesure consommation d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, l'utilisation du transport
collectif).
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX

Questions temporaires pour démontrer I'action gé@tiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour vidéoconférence
accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a lieu

oul

[] NoN [X]
N/A[]

Avez-vous mis en ceuvre des mesures de sensibilisation pour la réduction de
consommation de carburant et d’émissions de gaz a effet de serre dans le
domaine du transport ? (voir fiche technigue)

VVos commentaires s'il y a lieu

oul

[] non [X]

Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules automobiles Iégers ? (si oui, répondez a la question suivante)

our [] non X

Vos commentaires s'il y a lieu
Avez-vous mis en place un mécanisme de mesure de la consommation
de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche technigue)

Vos commentaires s'il y a lieu

Oul

[] NoN X

Avez-vous mis en ceuvre des mesures de sensibilisation aux économies
d’énergie au bureau ? (voir fiche technigue)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul

[] non [X]

Au moins 60 % de votre personnel a-t-il accés a un systéme de récupération
multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ?  2008-2009

oul X non []
Vos commentaires s'il y a lieu

oul

4 NoN [ ]

Avez-vous mis en ceuvre des mesures de sensibilisation visant la réduction de

la consommation d’eau potable embouteillée au bureau ? (voir fiche technique)
Vos commentaires s'il y a lieu

oul

NON

Avez-vous des directives ou des processus d’automatisation de I'impression
recto verso pour la majorité de vos équipements ?

Vos commentaires s'il y a lieu

oul

NON

Avez-vous adopté ou appliqué des regles de gestion des biens excédentaires
privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches d’imprimantes,
fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technique)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul

4 NoN [
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.
Mesure Nombre de MO ayant mis en place au moins 3 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 9) » requis pour
démontrer 'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables
Compilation annuelle par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 9 ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exeécmesure

Note Ayez-vous acheté ou utilisé au moins 80 % de papiers et de cartons
recyclés contenant des fibres post-consommation pour chacune des catégories
suivantes ? (voir fiche technique)

Vos commentaires s'il y a lieu

PAPIERS FINS :

oul & NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU :
oul & NON |:|

PAPIERS SANITAIRES :

oul |:| NON |:| N/A |X|

CARTONS D'EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A &

Note Ayvez-vous requis I'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 50 % de vos contrats d’impression ? (voir fiche

technigue)
Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN X

Note Ayez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins 80 %,
des micro-ordinateurs (de table, portables) et des écrans répondant aux critéres
EPEAT ? (voir fiche technigue)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

Votre organisation est-elle propriétaire ou louez-vous a long terme un ou des
véhicules automobiles légers ? (si oui, répondez a la question suivante)
non ]

oul

Vos commentaires s'il y a lieu
Si vous avez envisagé acquérir un ou des véhicules légers, avez-vous
utilisé le questionnaire d’évaluation et d’approbation proposé, et avez-
vous documenté les résultats de ces utilisations ? (voir fiche technique)

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [

Avez-vous intégré des dispositions environnementales ou écoresponsables a
certains de vos contrats d’approvisionnement en biens et services (par
exemple : rétaménagements, déménagements, gestion d'immeubles, produits
d’entretien, acquisition de mobilier, ...) ? (voir fiche technique)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul |:| NON |X| N/A |:|

Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technigue)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul |:| NON |X| N/A |:|

Avez-vous acheté des cartouches d’'impression au laser remises a neuf et avez-
vous une procédure pour retourner les produits défectueux ? (Voir fiche

technigue)
Vos commentaires s'il y a lieu

our [] non [

Note | orsqu’un pourcentage d’achat doit étre démontré3dumars 2010, il est possible de comptabiliset lsgpériode
de I'année entiere flavril 2009 au 31 mars 2010), soit de ne tenir ctaygque de la période difloctobre 2009
au 31 mars 2010 compte tenu du moment ou l'infdonatur les gestes a poser a été transmise auistiénias et
organismes.
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, posé, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 29 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L’EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez débutée, posée,
complétée ou retirée.

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01  Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du
personnel de I'administration publique.

Action _débutée |:| Action _posée |Z Action _complétée |:| Action_retirée |:|

1- Taux du personnel rejoint par les activités de sensibilisation et de formation.

2- Taux de la clientele scolaire rejointe par les activités de sensibilisation et de formation.
3- Taux des membres de comités de gestion rejoints par les activités de sensibilisation et
de formation.

Indicateur(s) :

1- 100 % du personnel rejoint d'ici la fin de I'année 2009.
Cible(s) : 2- 50 % de la clientéle scolaire rejointe d'ici la fin de 'année 2009.
3- 100 % des membres des comités de gestion rejoints d'ici la fin de I'année 2009.

Vos commentaires s'il y a lielLes cibles seront revues pour prendre en compte leéfficultés posées I'étalement géographiqu
de notre réseau d'établissements d'enseignementletpeu de ressources, humaines et autres, dont dise l'institution.

N° et Libellé de I'action :
02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure
le développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Action _débutée |E Action _posée |:| Action _complétée |:| Action_retirée |:|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lielLe rapport annuel d'activités du Conservatoire, quisera produit a l'automne 2010 pour dépot :
la rentrée des travaux de I'Assemblée nationale davrier 2011, réservera une rubrique au suivi de soplan d'action de
développement durable.

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
03  Mettre en place des mesures visant a favoriser |'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

Action_débutée |:| Action _posée |Z Action _complétée |:| Action_retirée |:|

Etat d’avancement de la mise en oeuvre de pratiques d’entretien et d’acquisition écoresponsables

Indicateur(s) : L , ) .
au Conservatoire ainsi que d’un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le C. A. d’'une politique d’acquisition écoresponsable.
2- Mise en oeuvre d'un plan d’entretien des inventaires a travers le réseau
Cible(s) : d’établissements
d’enseignement du Conservatoire pour 2010.
3- Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012,

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire est a se doter d'un plan d'entreéin de ses inventaires et compte finaliser st
cadre de gestion environnementale a temps pour l&poser en décembre 2010. Deux ans d'avance, doncrsoire plan
d'action.
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N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
04  Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

Action _débutée |:| Action _posée |Z Action _complétée |:| Action_retirée |:|

Poursuite et développement des actions entreprises en matiere de gestion des matiéres

Indicateur(s) : résiduelles

1- Doter tous les établissements d’enseignement de bacs de récupération bien identifiés —
carton,
papier, plastique, verre, métal - et bien situés d'ici la fin de 2010.

Cible(s) : 2- Réduire la consommation de papier de 50 % d’ici la fin de 2010.
3- Mettre en place d’un portail internet qui permette une prestation électronique de services
aupres du personnel, de la clientéle scolaire et de la population en général d’ici la fin de
2010.

Vos commentaires s'il y a lielEtant donné la situation financiére de I'nstitution et les priorités établies par les
administrateurs, la réalisation d'un portail internet a été reportée a une date indéterminée. Un platfirecteur de
I'informatique a cependant été produit. Par ailleuss, la cible de réduction de la consommation de pagisera réajustée.

N° Objectif gouvernemental : 23

N° et Libellé de I'action :
05 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Action _débutée |:| Action _posée |E Action _complétée |:| Action_retirée |:|

1- Nombre de préts et de services professionnels consentis aux organismes régionaux par
les établissements d'enseignement du Conservatoire.

2- Nombre d’éléves inscrits aux programmes externes du Conservatoire.

3- Nombre de personnes externes qui ont recours aux bibliothéques du Conservatoire.

Indicateur(s) :

1- Maintenir le nombre de préts et de services a la population.
2- Accroitre de 20 % le nombre d’éléves inscrits aux programmes externes du
Cible(s) : Conservatoire pour 2012.
3- Accroitre de 20 % le nombre de personnes externes qui fréquentent les bibliothéques
des établissements d’enseignement du réseau pour 2012

Vos commentaires S'il y a lielCette année, leprogrammes externes du Conservatoire ont été comp&Ement révisés- ou
réécrits dans certains cas - de maniérea les rendpus attrayants et mieux adaptés a la clientéle sée.

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
06  Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté.

Action_débutée |:| Action _posée |:| Action _complétée |X| Action_retirée |:|
1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.
Indicateur(s) :  2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le

Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les
établissements d’enseignement du Conservatoire.

2- Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au
regard des services dispensés par le Conservatoire.

3- Mettre en place une politique de reconnaissance de I'engagement étudiant d’ici la fin de
2009.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a liel.e Conseil d'administration a adopté, par la résolubn CA-200¢-201(-14, une polique de
reconnaissance de I'engagement étudiant.

N° et Libellé de I'action :
07  Accroitre la capacité du Conservatoire d'établir des partenariats.

Action_débutée |:| Action _posée |Z Action _complétée |:| Action_retirée |:|

1- Nombre de collaborations entre les établissements d’enseignement et les organismes
culturels régionaux.

Indicateur(s) :  2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le
Conservatoire.
3- Réalisation d’'une politique d’écoles affiliées au Conservatoire.

1- Accroitre en continu le pourcentage de collaborations établies entre le Conservatoire et
Cible(s) : les organismes culturels régionaux.
2- Mettre en place une politique d’écoles affiliées d'ici la fin de 2010.

Vos commentaires s'il y a lieu
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N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I'action :
08  Susciter Iimplication des communautés dans les conseils d'orientation des établissements d'enseignement du
Conservatoire.

Action _débutée |:| Action _posée |:| Action _complétée & Action_retirée |:|

Inclusion, dans les pages Web de chacun des établissements d’enseignement du
Indicateur(s) :  Conservatoire, du nom des membres du conseil d’orientation et du rapport annuel qu'ils ont
produit.

Cible(s) : Réserver aux conseils d’orientation de chacun des établissements d’enseignement du
' Conservatoire une section de leur page Web d'ici la fin de 2009.

Vos commentaires s'il y a lielLa cible a ét¢ MODIFIEE. Le site web du Conservatoire a fait I'objet d'une restucturation. Il
a été décidé d'y faire apparaitre la version électmique du rapport annuel d'activités du Conservataie dans lequel une
rubrigue est ménagée a la composition et au travailes conseils d'orientation.

N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I'action :
09 Faire reconnaitre les diplomes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du
baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Action _débutée |:| Action _posée |:| Action _complétée |X| Action_retirée |:|

1- Obtention d’un avis d’opportunité favorable de la part de la ministre de I'Education, du
Loisir et du Sport (MELS).

2- Nombre de protocoles d’ententes signés avec les partenaires universitaires afin d’élargir
I'offre de cours pour les éléves des niveaux supérieurs en musique.

Indicateur(s) :

1- Avoir obtenu un avis favorable de la part de la ministre du MELS d’ici I'été 2009.
Cible(s) : 2- Avoir négocié des protocoles d’ententes avec les partenaires universitaires dans toutes
les régions ou se trouvent des conservatoires d'ici la fin de 'année 2009.

Vos commentaires s'il y a liele Conservatoire es dorénavant habilité a décerner des baccalauréat eaitrise universitaires
pour les programmes d'interprétation musicale qu'ila soumis pour approbation de la ministre du MELSD'autres
programmes feront I'objet de démarches semblablesuecours des prochaines années.

N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I'action :
10  Poursuivre l'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux
programmes au besoin.

Action_débutée |Z Action _posée |:| Action _complétée |:| Action_retirée |:|

Indicateur(s) :  Evolution de I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire.

1- Sondage annuel de satisfaction sur les besoins en formation continue offerte par le
Conservatoire.

2- Dépdt du rapport sur la formation continue produit par le comité des études en art
dramatique.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a liel.es programmes de formation continue seront au mendes travaux du Conservatcae au cours
de la prochaine année scolaire.
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Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés

(Version 2009-2010)

REDDITION DE COMPTES

CONSEIL : Conservez les piéces justificatives pour I'exerce de reddition de comptes qui aura lieu du
1°" mai au 30 juin 2010 (pour mesurer les gestes posés entre le 1°" avril 2009 et le 31 mars 2010).

Dans les cas des fiches techniques, I'information sur la documentation des gestes posés est
précisée a I'annexe (liste de contréle) de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d’information a inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux criteres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre a cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habituelle au
gouvernement, laquelle est du 1er avril au 31 mars.

Si c’est le cas, votre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1 janvier au 31 décembre) ou a une autre

Question 1 :

Nombre total d'employés :
Indiquer ici le nombre de « personnes » a I'emploi de votre
organisation, idéalement en fin d’exercice.

Il s'agit des employés réguliers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emploi permanent ou en voie de le devenir
(temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d'ETC (équivalent
temps complet) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre d'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 1¢ mai 2010 donnera
en référence linformation sur votre nombre d’employés en
2008-2009 disponible au BCDD.

Question 2 :

Pour cette question, il est particuliérement important que,
dans I'élaboration de votre Plan d’action de développement
durable, vous ayez respecté les instructions
complémentaires au Guide d’élaboration d’un Plan
d’action de développement qui vous ont été transmises en
janvier 2008. De fagon plus particuliére, il est important de
respecter le libellé de I'action, I'indicateur ainsi que les cibles
qui sont indiquées pour les activités incontournables 1 et 2.

Inscrite (Action inscrite dans votre Plan d’action) :

Il s’agit du Plan d’action de développement durable adopté et
publié par votre organisation : Une action peut étre inscrite,
sans que sa mise en ceuvre soit débutée.

Débuté ou posé des gestes :
- Notez qu'il s’agit ici des gestes qui permettent de mettre
en ceuvre une action de votre Plan d’action de

Question 3 :
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période de 'année. Indiquer ici les dates de début et de fin
de la période de référence officielle de votre organisation.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢ mai 2010, ce
champ sera déja complété avec linformation recueillie lors
de la collecte 2008-2009 déja disponibles au BCDD.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3i¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lls sont donc couverts
pour leurs fonctions administratives uniquement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
développement durable plus large, sans étre tenus de
rapporter publiquement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1" mai 2010, ce
champ sera déja complété avec l'information déja disponible
au BCDD.

développement durable ou de gestes visés par les
Indicateurs annuels de performance administrative
2009-2010 (questions 4, 5, 8 et 9).

- Vous avez débuté un geste si vous l'avez entrepris
(sans nécessairement le compléter) au cours de I'année
qui fait 'objet du rapport (donc, pour une premiére fois).

- Vous lavez posé s'il poursuit un geste débuté
(entrepris) pour une premiere fois au cours d'un
exercice financier précédent.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2010, la
premiére section (action inscrite au Plan d’action) sera déja
complétée avec linformation disponible au BCDD. Vous
devrez compléter la deuxieme section (gestes posés dans
I'année).
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Formellement (Utilisé formellement la démarche) :

Signifie avoir réalisé la démarche décrite dans le Guide
d’élaboration d'un Plan d’action de développement
durable que vous devez utiliser en vertu du décret
gouvernemental 2080-2007, c'est-a-dire, avoir a la fois
entrepris et 1) inclus les éléments indiqués dans le Guide
comme étant obligatoires, 2) avoir respecté le modele de
présentation de votre plan d’action et 3) avoir utilisé le visuel
gouvernemental, tout en ayant 4) rencontré les instructions
complémentaires faisant I'objet de mises a jour officielles
(janvier et mars 2008), dont plus particuliérement 5) avoir
utilisé les libellés pour les activités incontournables 1 et 2,
donc pour contribuer aux objectifs 1 et 6 de la Stratégie
gouvernementale.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2010,
cette partie du questionnaire sera complétée avec
I'information disponible au BCDD.

Dans le cas du Guide pour la prise en compte des
principes de développement durable (Version de janvier

Question 4 :

Notes complémentaires :

1) Vous trouverez progressivement sur [I'Extranet
Développement durable des exemples doutils de
sensibilisation  produits par des ministéres et
organismes.

2) Notez que le nombre d’employés rejoints ou
sensibilisés ne sera pas colligé en 2009-2010 car la
proposition faite au CIDD précise que la mesure
gouvernementale du taux de sensibilisation ne sera
réalisée qu'une seule fois et globalement au début de
2011. La comptabilisation des nombres d’employés
sensibilisés par chacun des ministéres et organismes
n‘aura également pas a étre colligée sauf pour ceux qui
se sont donnés des cibles annuelles plutét qu'une cible
en 2011.

Utilisé (avoir utilisé des outils) :

Il peut s’agir 1) d'un outil que vous avez développé vous-
mémes, 2) d'un outil développé ou rendu disponible par le
Bureau de coordination du développement durable (BCDD)
(sur I'Extranet Développement durable), ou 3) d’un outil
développé a I'externe que vous aurez adapté a vos besoins.

Distincts (deux outils distincts) :

Il doit s’agir de deux outils différents et ce méme si un ou
plusieurs outils sont utilisés a plusieurs reprises. |l peut, par
exemple, s’agir de deux numéros distincts d’un bulletin, de
deux chroniques, de deux concours, etc., ou de toute
variation parmi ces outils (par exemple, un bulletin et un
concours).

Question 5 :

Notes complémentaires :

1) Vous trouverez progressivement sur [I'Extranet
Développement durable des exemples doutils de
formation produits par des ministéres et organismes.

2) Pour 2009-2010, l'accent sera mis d'abord sur les
activités de sensibilisation et sur la formation de
groupes ciblés. Aucune méthode de mesure du nombre
d'employés formés pour [latteinte de la cible
gouvernementale de formation ne sera adoptée. Cette
question sera abordée en 2010-2011 alors que la
sensibilisation sera avancée, que des formations pilotes
auront été tenues et qu'il sera possible de cerner la
portée des besoins réels de formation de personnels.
Pour 2009-2010, la comptabilisation des nombres
d'employés formés par chacun des ministéres et
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2009) il est important davoir respecté la démarche
proportionnée indiquée et d'avoir utilisé les grilles ou leur
équivalent.

Dans le cas du Formulaire de cueillette d’information et
d’expérimentations sur la prise en compte des principes
de développement durable, il est important que vous
ayez préalablement transmis au BCDD le ou les
formulaires complétés.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2010,
cette partie du questionnaire sera déja complétée avec
I'information disponible au BCDD. Vous pourrez utiliser la
partie « Commentaires » pour signaler d’autres utilisations, et
transmettre alors en méme temps dautres formulaires
complétés.

Dans le cas du Guide pour un financement responsable, il
est important d’avoir respecté la démarche proportionnée
indiquée et d'avoir utilisé les grilles ou leur équivalent. Le
guide peut aussi avoir été formellement utilisé & d’autres fins
que la révision des programmes de financement.

Critéres de base (répondant aux critéres de base) :

Ce respect est obligatoire. Les criteres ont été définis avec
les membres du Groupe de travail sur la sensibilisation et la
formation. Les criteres de base sont de deux catégories : le
contenu minimal et la mesure des résultats :

- Contenu minimal : Les outils ou activités comportent un
ou plusieurs des éléments et contenus suivants :
Présentation de la démarche (concept et démarche
gouvernementale) / de la Loi (dimensions, définition,
principes, ...), de la Stratégie (vision, enjeux,
orientations, objectifs, ...) / de votre Plan d’action de
développement durable (liens avec mission et plan
stratégique, contribution aux objectifs
gouvernementaux, un aspect de votre Plan d’action,
présentation des réalisations, ...).

Sans étre obligatoire, chaque outil ou activité devrait
s'inscrire dans une démarche planifiée et adaptée aux
catégories de personnel ciblées et étre profitable a
plusieurs organisations.

- Mesure des résultats : Les « outils » doivent prévoir un
mécanisme de mesure du taux d’employés sensibilisés
(sondage, concours, rétroaction qui démontre
l'appropriation, ...). Au cours de l'année, a chaque
occasion, les « activités » rejoignent au minimum le
personnel d'un méme lieu physique ou d’'une méme
unité administrative ou au moins 20 % du personnel.

Activités d’accueil :

Il peut s'agir de sessions formelles d’accueil de nouveaux
employés, mais également, plus particuliérement pour les
plus petites organisations, d'activitts d'autres natures
adaptées a vos besoins.

organismes n‘aura également pas a étre colligée sauf
pour ceux qui se sont donnés des cibles annuelles
plutét qu'une cible en 2013.

Formation pour les membres de votre comité de suivi ou de
mise en ceuvre de votre Plan d’action

- Tenu: Il peut s'agir d'une session de formation que
vous avez tenu vous-méme ou a laquelle vous avez
convié le BCDD comme formateur.

- Formation : Il s’agit d’'une activité structurée composée
d'une présentation, de discussions et de rétroactions
des participants.

Formation destinée a la prise en compte des principes :
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- Groupe ciblé : Il s'agit d’'un groupe significatif d'individus
dans votre organisation regroupé par affinité, soit
administrative (ex : une direction), soit thématique (ex :
des responsables d'élaboration de projets).

- Participé ou recu: Il peut s’agir d'une rencontre tenue
chez vous ou d'une formation donnée par le BCDD
auquel un « groupe ciblé » de votre personnel aura
participé.

- Formation spécifiguement destinée : L'activitt de
formation doit étre dédiée uniquement a la formation sur
la prise en compte des principes de développement
durable.

Formation sur l'organisation d’événements écoresponsables:
Formation sur I'élaboration d’un Cadre ou d’un Systeme de
gestion environnementale:

- Participé : Participation a la formation ou, dans le cas de
la gestion environnementale, @ une majorité des
formations offertes, d’au moins un représentant de votre

Question 6 :

Il s’agit du dernier rapport annuel de votre organisation publié
au plus tard le 31 mars 2010.

Question 7 :

Voir sur ’Extranet Développement durable :

- le Document type sur un Cadre de gestion
environnementale (disponible en octobre 2009)

- la fiche technique « Cadre ou Systtme de gestion
environnementale »;

- le Systtme de gestion environnementale (SGE) du
MDDEP.

Adopté ou opéré :

Adopté compris dans le sens que votre Cadre ou votre
Systéme de gestion environnementale a été entériné par les
autorités de votre organisation au cours de l'année de
référence pour laquelle vous rapportez.

Opéré compris dans le sens d’avoir débuté ou poursuivi la
mise en ceuvre d'un Cadre ou d’'un Systéme de gestion
environnementale entériné par les autoritts de votre
organisation.

Question 8 :
Installations pour vidéoconférences :

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes
les installations et technologies permettant de tenir des
rencontres a distance, en mode visuel, entre deux
employés ou plus de votre organisation et avec vos
clientéles.

- Maijorité du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concerné.
Concerné signifiant minimalement les personnels qui
ont a se déplacer dans le cadre de leurs activités
réguliéres.

Accés a un systeme de récupération multimatiéres :

- Au moins 60 % de votre personnel : Les systémes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement
disponibles dans les grands centres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importante de votre
personnel est logée dans des édifices situés en dehors
des agglomérations de Québec et de Montréal, vous ne
pourrez peut-étre pas généraliser l'implantation de
systémes de récupération multimatieres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
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organisation ou d'au moins deux représentants si votre
organisation compte plus de 50 employés. Une
organisation qui participe a titre de formateur est
considérée comme ayant participé.

- Dans le cas de la formation sur les Cadres de gestion
environnementale, il faut avoir participé a au moins 2
des formations #2 a # 4.

- Donné : Activité de formation rencontrant des exigences
de contenu similaires a celles données ou accréditées
par le BCDD, mais donnée directement par des
personnes diiment compétentes de votre organisation.

- Formation : Activité¢ de formation donnée par le BCDD
ou par une organisation accréditée par le BCDD. Voir le
calendrier d'activités sur [Extranet Développement
durable pour connaitre les activités admissibles.

Dans le cas de la formation sur les événements
écoresponsables, le BCDD comptabilisera directement les
participations des ministéres et organismes.

La section distincte doit correspondre substantiellement aux
dispositions du Document de soutien a la préparation du
rapport annuel de gestion publié par le Secrétariat du
Conseil du trésor.

Objectif :

Le terme objectif ne réfere pas aux objectifs de la stratégie
gouvernementale. Il référe d’abord au fait que vous ayez ou
non inscrit un « geste » ou une action spécifique a cet effet
dans votre Plan d’action de développement durable ou que
vous vous soyez engagé a vous doter d'un Cadre ou d'un
Systéme de gestion environnemental.

Le terme « objectif » peut également référer au fait que vous
pouvez démontrer que vous avez formellement pris des
décisions d'organisation indiquant que vous vous doterez
d'un Cadre ou d’'un Systeme de gestion environnementale
d’ici 2011, mais que vous n’avez pas nhécessairement inscrit
un tel « geste » dans votre Plan d’action.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2010,
cette partie du questionnaire sera déja complétée avec
I'information disponible au BCDD. Vous pourrez utiliser la
partie « Commentaires » pour signaler d’autres utilisations.

présent geste comme étant réalisé si au moins 60 % de
votre personnel a acces physiquement a un tel systéme
au cours ou a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Accés a un systéme de récupération multimatiéres :
Service complémentaire @ un programme en place de
récupération des papiers permettant également la
récupération du plastique, du verre et du métal (PVM)
offert dans le cadre du programme Visez Juste
(http://www.recyc-
quebec.gouv.qc.ca/Upload/Publications/Fiche-Visez-
juste.pdf) opéré par RECYC-QUEBEC et la Société
immobiliére du Québec. Il peut également s’agir d’un
programme équivalent de récupération en vue de leur
recyclage.

Impression recto verso automatisée :

- Directives ou processus : Cochez oui si l'impression
recto verso automatisée est bien implantée dans votre
organisation que ce soit suite a une directive formelle,
ou dans le cadre d’'un processus mis en place par vos
responsables des ressources informationnelles., et ce
méme si la date d’implantation est antérieure a 2008-
2009. Vous devez vous étre assuré que les
responsables de la gestion du parc informatique de
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votre organisation ont pris les dispositions physiques
pour que chacun des postes de travail (ordinateur) de
votre organisation soit configuré pour imprimer en mode
recto verso de fagon automatisée. Dans ces cas,
limpression en mode recto peut étre faite manuellement
par chaque utilisateur, mais l'ordinateur reprend la
configuration recto verso par la suite. Vous pouvez vous
doter d’'une politique interne qui permet d’autoriser
certaines dérogations qui doivent étre exceptionnelles
(ex : documents légaux). Le résumé du projet mené en
2007 au MDDEP est susceptible de vous aider.
(Disponible dans I'Extranet Développement durable)

- Majorité des équipements: Plus de 50 % des
ordinateurs, qu'ils soient branchés a des imprimantes
locales ou en réseau.
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Question 9 :
Acquisition de papiers et de cartons recyclés

Chacune des catéqgories : Bien que les 4 catégories de
papiers doivent étre atteintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2009-2010, vous serez considéré
comme ayant réalisé un des 3 gestes requis par la question
# 9 si vous atteignez la cible pour au moins 1 des 4
catégories de papiers et cartons.

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atteinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n’est pas colligée
centralement.

.Action débutée / posée / complétée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des actions

inscrites dans la version publique du Plan d’action de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout temps bonifier votre
Plan daction en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopter cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d’action initial et d’apporter les
ajustements au document en ligne sur votre site Internet
(en précisant qu'il s'agit d’'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez entrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de l'année qui fait I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une action est posée si vous avez poursuivi une action
entreprise pour une premiére fois au cours d’un exercice
financier précédent.

Intégration  de  dispositions  environnementales  ou
écoresponsables aux contrats d’approvisionnement :

Le BCDD et le Forum des gestionnaires de ressources
matérielles (FGRM) tiendront au cours du mois de novembre
2009 un événement de partage d'information entre les
ministeres et organismes destiné a vous aider dans
lintégration de  dispositions  environnementales  ou
écoresponsables aux contrats d'approvisionnement en biens
et services.

- Une action est complétée si vous avez atteint la cible
que vous vous étiez fixée et que les gestes qui
permettent la mise en ceuvre de cette action sont tous
complétés.

- Une action est retirée si votre organisation en arrive a la
conclusion qu’elle ne pourra pas la réaliser, ou si une
action plus pertinente peut la remplacer. Dans tous les
cas, vous devrez rapporter dans votre rapport annuel de
gestion les gestes posés a I'égard de cette action et les
raisons pour lesquelles elle a été retirée ou remplacée.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2010,
certaines parties de la question 10 (libellés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec l'information disponible
au BCDD. Vous pourrez utiliser la partie « Commentaires »
pour signaler toute modification.

Vous devrez compléter la partie relative au statut de chaque
action au 31 mars 2010 (débutée, posée, complétée, retirée).

Indicateurs annuels de performance administrative 2

Ministére du Développement durable, de I'Environnem
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Bureau de coordination du développement durable
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Ministére du

2;3%:’9'::,",:,1';',;'#:"”% STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE
Québec DEVELOPPEMENT DURABLE 2008-2013

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 1% MAI AU 30 JUIN 2011 2

Portant sur la période du 1 € avril 2010 au 31 mars 2011

Conservatoire de musique et d’'art dramatique du Qué  bec

QUESTION O

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour) du 10-7-1 au 11-6-30

Indicateur | Taux 3 des ministéres et organismes (MO) participant aux mécanismes de concertation gouvernementaux liés a la
1 démarche de développement durable.

Cible 100 % des MO visés.

Nombre de MO visés « ayant participé a au moins 2 activités ou rencontres » destinées a tous les MO — A une

Mesure (1) seule activité dans le cas des MO ayant moins de 5 employés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (participation aux activités qu'il organise)
Les ministéres et organismes n’ont pas a alimediitectement cet indicateur

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2009-2010: 352
Vos commentaires s'il y a lieu

2010-2011 : 352

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non

juridictionnelles |:|
VVos commentaires s'il y a lieu

Indlcza teur Taux des MO participant aux activités incontournables.
Cible 100 % des MO visés de cing employés et plus 4 (pour les activités incontournables 1 et 2) / Nombre de MO visés de 5
employés et plus pour I'activité incontournable 3.
Mesure Nombre de MO visés « ayant amorcé ou réalisé au moins une action » a 'égard de chacune des 3 activités
incontournables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
QUESTION 2 ACTIONS A L'EGARD DES ACTIVITES INCONTOURNABLES
Avez-vous au moins une action inscrite dans votre Plan d’action a I'égard de :
L'activité incontournable 1 oul & NON |:|
L'activité incontournable 2 oul & NON |:|
L'activité incontournable 3 ol D NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Pour la période visée, avez-vous débuté ou poursuivi des gestes pour contribuer a :

L’activité incontournable 1 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 2 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 3 oul |:| NON |Z

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou T'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a I'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

2 Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 1¢" mai 2011 sera partiellement complété & I'avance (les
champs en nair) a partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez
compléter les champs en bleu.

3 Si linformation le permet, pour cet indicateur, comme pour les autres indicateurs, l'information agrégée de toutes les
réponses pourrait étre ventilée en fonction de critéres de distribution (distinction ministére et organisme / Taille (nombre
d’employés) des ministéres et organismes, etc.).

4 Pour alléger leur reddition de comptes, les petits organismes (0 & 4 employés), méme si visés par les dispositions de
la Loi, ne seront pas invités a transmettre leurs résultats relativement a plusieurs des activités comptabilisées.
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Indlc; teur Taux d’appropriation par les MO des outils d'aide a la décision et a I'analyse de projets.
Cible 100 % des MO visés.
Mesure Nombre de MO « utilisant au moins 2 des outils » proposés (Guide d'élaboration d’'un Plan d’action / Guide de prise
en compte des principes / etc.) - 1 des outils pour les organismes de moins de 5 employés.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
UTILISATION DES OUTILS GOUVERNEMENTAUX D 'AIDE A LA DECISION
QUESTION 3 ET AL'ANALYSE DE PROJETS

Avez-vous utilisé formellement la démarche décrite au :

3.1 Guide d’élaboration d’un Plan d'action de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

OUl NON EN PARTIE N/A

N I

3.2 Guide de prise en compte des principes de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

ou [ ] wnon [X

3.3 Guide pour un financement responsable
Vos commentaires s'il y a lieu

oul |:| NON |:| N/AlX'

A venir : question similaire pour d’autres outilsagivernementaux qui seront mis a la disposition aemistéres et organismes.

N/A : ne s’applique pas.

Indicateur
4

(Activité incontournable 1)
Taux du personnel des MO sensibilisé & la démarche de développement durable.

Cible 80 % d'ici 2011.

Mesure

Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T DURABLE

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené une ou plusieurs des activités suivantes destinées expressément a la sensibilisation

1) a la démarche de développement durable, ou
2) sur votre Plan d’'action de développement durable

4.1 Avez-vous utilisé auprés de votre personnel au moins deux outils distincts
de sensibilisation a la démarche de développement durable ou aux
engagements de votre Plan d’action (sous forme papier ou électronique :
bulletin, chronique, vidéo, concours, ...) et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [ ]

4.2 Avez-vous tenu au moins deux (une si vous avez moins de 50 employés)
activités thématiques de sensibilisation de votre personnel a la démarche
de développement durable ou aux engagements de votre Plan d’action
(atelier de travail, forum de discussions, conférence, rencontre de direction,
...) d’une durée minimale d’une heure et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

4.3 Votre organisation a-t-elle accueilli des nouveaux employés ?

our [ ] non []

Si oui, avez-vous tenu une activité d’accueil de votre nouveau personnel
intégrant une section portant sur votre Plan d’action de développement
durable ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [X]
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Indicateur (Activité incontournable 1) . . . ' '
5 Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour
la prendre en compte dans leurs activités régulieres.
Cible 50 % des personnels ciblés de 'administration publique (2013).
Pourcentage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permettre d’acquérir une
Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable et de la prise en compte des principes de
développement durable.
PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON TRAITANT DE LA
QUESTION 5 DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA PRISE EN CO MPTE DES
PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE
5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la
démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en our [] non [X]

compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

Si oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation
qui a suivi des sessions de formation °

- Nombre de personnes ciblées :

- du 1 janvier 2008 au 31 mars 2010 % [ ] ND

- dule avril 2010 au 31 mars 2011 %

AUTRES FORMATIONS

5.2 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

acquisitions écoresponsables ?
q P oul |E NON |:|

Vos commentaires s'il y a lieu

5.3 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

événements écoresponsables ?
P oul |E NON |:|

Vos commentaires s'il y a lieu

5.4 Avez-vous participé a une formation sur I'élaboration d’'un Systéme ou d’'un

r ion environnementale organisé rle BCDD?
Cadre de gestion environnementale organisée par le BC oul |Z NON |:|

Vos commentaires s'il y a lieu

Indicateur
6

Taux des MO ayant intégré leurs bilans de développement durable dans leurs rapports annuels.

Cible

100 % des MO visés.

Mesure

Nombre des MO ayant inscrit une section distincte sur la démarche de développement durable dans leur rapport
annuel de gestion ou d'activité.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 6

SECTION SUR LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
DANS VOTRE RAPPORT ANNUEL

Période couverte par votre dernier rapport annuel de gestion ou d’activité publié du 2009-07-01 au 2010-06-30

au plus tard le 31 mars 2011

Présence d'une section distincte sur la démarche de développement durable
oul |E NON |:|

dans ce dernier rapport annuel de gestion ou d’activité

Indicateur
7

(Activité incontournable 2)
Taux des MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Cible

50 % des MO visés d'ici 2011.

Mesure

Nombre de MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 7 SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d’adopter :

|:| un systéeme
|X| un cadre

|:| des gestes ponctuels

Vos commentaires s'il y a lieu

5  Le pourcentage final des employés formés des personnels ciblés sera établi a partir des effectifs de votre personnel
en mars 2013.
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7.2 Avez-vous adopté un systeme ou un cadre de gestion environnementale
avant le 01 avril 2011 ?

oul [X

NoN [ ]

7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d'un systeme ou d’'un cadre ?

oul X

NoN [ ]

7.4 Dans le cas ou il s’agit seulement de la réalisation de gestes ponctuels,
avez-vous débuté leur application ?

oul []

NoN [ ]

Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant a I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Nombre de MO ayant mis en place au moins 4 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour
atteindre les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la

Mesure consommation d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, l'utilisation du transport
collectif).
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX ©

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice esune

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a lielChaque fois que cela est possible, le Conservatopeocéde
davantage par conférence téléphonique que par vidionférence, dont l'installation est
passablement colteuse...

oul [

NoN [ ]
NAL]

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d’émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vos commentaires s'il y a lieu

our []

NoN X

8.3 Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules automobiles légers ? (si oui, répondez a la question suivante)

our [] non X

Vos commentaires s'il y a lieu
Avez-vous mis en place et appliqué un mécanisme de mesure de la
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)
Vos commentaires s'il y a lieu

our []

NoN X

8.4 Avez-vous réalisé des activités de sensibilisation aux économies d’énergie
au bureau ? (voir fiche technique 3)

Vos commentaires s'il y a lieu

our []

NoN [

8.5 Au moins 60 % de votre personnel a-t-il accés a un systéme de
récupération multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X

NoN [ ]

8.6 Avez-vous mené des activités de sensibilisation visant la réduction de la
consommation d’eau potable embouteillée au bureau ? (voir fiche

technique 4)
Vos commentaires s'il y a lieu

oul [

NoN [ ]
NA[]

8.7 Avez-vous des directives ou des processus d’automatisation de
'impression recto verso pour la majorité de vos équipements ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X

NoN [ ]

8.8 Avez-vous adopté ou appliqué des régles de gestion des biens
excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches
d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technique 5)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X

NoN [ ]

6 Bien lire les listes de contr6le des fiches teghes.
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.
Mesure Nombre de MO ayant mis en place au moins 3 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 9) » requis pour
démontrer 'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 9 ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES !

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exeécmesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés
contenant des fibres post-consommation pour chacune des catégories
suivantes ? (voir fiche technique 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

PAPIERS FINS :
oul |E NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU :
oul |E NON |:|
PAPIERS SANITAIRES :
oul |:| NON |:| N/A |X|

CARTONS D'EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A &

9.2 Avez-vous requis l'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 50 % de vos contrats d’'impression ? (voir
fiche technique 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN X

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins
80 %, des micro-ordinateurs (de table, portables) et des écrans répondant
aux criteres EPEAT ? (voir fiche technigue 7)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

9.4 Votre organisation est-elle propriétaire ou louez-vous a long terme un ou
des véhicules automobiles Iégers ? (si oui, répondez a la question suivante)

our [] non X

Vos commentaires s'il y a lieu
Si vous avez envisagé acquérir un ou des véhicules légers, avez-vous
utilisé le questionnaire d’évaluation et d’approbation proposé et avez-vous
documenté les résultats de ces utilisations ? (voir fiche technique 8)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [] NoN [
N/A X

9.5 Avez-vous intégré des dispositions environnementales ou écoresponsables
a certains de vos contrats d’approvisionnement en biens et services (par
exemple : rfétaménagements, déménagements, gestion d'immeubles,
produits d’entretien, acquisition de mobilier, ...) ? (voir fiche technigue 9)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [X NoN [
N/A[]

9.6 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technigue 10)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [] non [
N/A[]

9.7 Avez-vous acheté des cartouches d’'impression au laser réusinées et avez-
vous une procédure pour retourner les produits défectueux ? (voir fiche

technique 11)
Vos commentaires s'il y a lieu

our [] non [

" Bien lire les listes de contréle des fiches teghes.
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, poursuivi, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 29 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L’EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez non débutée,
débutée, poursuivie, complétée ou retirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01 Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du
personnel de I'administration publique.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action_non débutée || | Action débutée | | Action_poursuivie Action_complétée <] | Action retirée | |
(Complétez la question 11)

1- Taux du personnel rejoint par les activités de sensibilisation et de formation.

2- Taux de la clientéle scolaire rejointe par les activités de sensibilisation et de formation.
3- Taux des membres de comités de gestion rejoints par les activités de sensibilisation et
de formation.

Indicateur(s) :

1- 100 % du personnel rejoint d'ici la fin de I'année 2009.
Cible(s) : 2- 50 % de la clientéle scolaire rejointe d'ici la fin de I'année 2009.
3- 100 % des membres des comités de gestion rejoints d'ici la fin de I'année 2009.

Vos commentaires s'il y a liew Nous considérons que la cible gouvernementaleue §0% du personnel des MO soit sensibilisé
a la démarche de développement durable » a étératel e résultat obtenu est de 90% Gommentaire de M. Luc Vézina regu
par courriel le 26 mai 2011 suite a I'enquéte sueltaux de sensibilisation des employés du secteurfjtic a la démarche de
développement durable au Québec, réalisé par I''SQ

N° et Libellé de I'action :
02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure
le développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie |X| Action _complétée I:' Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
03  Mettre en place des mesures visant a favoriser |'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

Etat d’avancement de la mise en oeuvre de pratiques d’entretien et d’acquisition écoresponsables

Indicateur(s) : R ; . .
au Conservatoire ainsi que d’un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le C. A. d’'une politique d’acquisition écoresponsable.
2- Mise en oeuvre d'un plan d’entretien des inventaires a travers le réseau
Cible(s) : d’établissements
d’enseignement du Conservatoire pour 2010.
3- Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012,

Vos commentaires s'il y a lielLa politique d'acquisition du Conservatoire a été doptée par la résolution CA-2010-2011-23
du conseil d'administration. Elle se double d'un ghn d'entretien des inventaires. Le cadre de gesticenvironnementale a été
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adopté par les autorités de l'institution en janvie 2011.

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
04  Gérerles matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |E Action _complétée |:| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

Poursuite et développement des actions entreprises en matiére de gestion des matiéres

Indicateur(s) : résiduelles.

1- Doter tous les établissements d’enseignement de bacs de récupération bien identifiés —
carton,
papier, plastique, verre, métal - et bien situés d’ici la fin de 2010.

Cible(s) : 2- Réduire la consommation de papier de 50 % d'ici la fin de 2010.
3- Mettre en place d’un portail internet qui permette une prestation électronique de services
aupres du personnel, de la clientéle scolaire et de la population en général d’ici la fin de
2010.

Vos commentaires s'il y a lielen 2010, le Conservatoire a embauché son premierrdcteur des technologies de I'information.
Il a entre autres pour mandat d'explorer les avenug les plus prometteuses aux plans technologiquefigianciér pouvant
mener a la création d'un portail internet.

N° Objectif gouvernemental : 23

N° et Libellé de I’action :
05  Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie |X| Action _complétée I:' Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Nombre de préts et de services professionnels consentis aux organismes régionaux par
les établissements d’enseignement du Conservatoire.

2- Nombre d’éleves inscrits aux programmes externes du Conservatoire.

3- Nombre de personnes externes qui ont recours aux hibliothéques du Conservatoire.

Indicateur(s) :

1- Maintenir le nombre de préts et de services a la population.
2- Accroitre de 20 % le nombre d’éléves inscrits aux programmes externes du
Cible(s) : Conservatoire pour 2012.
3- Accroitre de 20 % le nombre de personnes externes qui fréquentent les bibliothéques
des établissements d’enseignement du réseau pour 2012

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire est a mettre en ceuvre un plan deadernisation de sa bibliothéque. L'objectif
étant I'accessibilité et I'utilisation optimale desessources documentaires par les utilisateurs inmees et externes.

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
06  Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie |X| Action _complétée I:' Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.
Indicateur(s) :  2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le
Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les
établissements d’enseignement du Conservatoire.
2- Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au

Cible(s) : ; ; . .
regard des services dispensés par le Conservatoire.
3- Mettre en place une politique de reconnaissance de I'engagement étudiant d’ici la fin de
2009.

Vos commentaires s'il y a lieu La politique de reconnaissance de I'engagemestiudiant a été adoptée par le C.A.. Quant

au niveau de satisfaction au regard de la variété de la qualité des services dispensés par le Consxoire, 85% des
répondants au sondage du Conservatoire s’'en disetnés satisfaits et satisfaits.
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N° et Libellé de I'action :
07  Accroitre la capacité du Conservatoire d'établir des partenariats.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |E Action _complétée |:| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

1- Nombre de collaborations entre les établissements d’enseignement et les organismes
culturels régionaux.

Indicateur(s) :  2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le
Conservatoire.
3- Réalisation d’une politique d'écoles affiliées au Conservatoire.

1- Accroitre en continu le pourcentage de collaborations établies entre le Conservatoire et
Cible(s) : les organismes culturels régionaux.
2- Mettre en place une politique d’écoles affiliées d'ici la fin de 2010.

Vos commentaires s'il y a lieldn comité a réalisé des travaux au regard de la neésen place d'une politique d'écoles affiliées.
Les travaux se poursuivront au cours de I'année stare 2011-2012.

N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I'action :
08  Susciter l'implication des communautés dans les conseils d'orientation des établissements d'enseignement du
Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

Inclusion, dans les pages Web de chacun des établissements d’enseignement du
Indicateur(s) :  Conservatoire, du nom des membres du conseil d’orientation et du rapport annuel qu'’ils ont
produit.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a liel'indicateur a été MODIFIE. Le site web du Conservaoire a fait I'objet d'une restructuration
en 2009-2010. Il a été décidé d'y faire apparaitie version électronique du rapport annuel d'activies du Conservatoire dans
lequel une rubrique est affectée a la compositiort au travail des conseils d'orientation.

N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I'action :
09 Faire reconnaitre les diplomes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du
baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

1- Obtention d’un avis d’opportunité favorable de la part de la ministre de 'Education, du
Indicateur(s) :  Loisir et du Sport (MELS).
2- Nombre de protocoles d’ententes signés avec les partenaires universitaires

1- Avoir obtenu un avis favorable de la part de la ministre du MELS d’ici I'été 20009.
Cible(s) : 2- Avoir négocié des protocoles d’ententes avec les partenaires universitaires dans toutes
les régions ou se trouvent des conservatoires d’ici la fin de 'année 2009.

Vos commentaires s'il y a liele Conservatoire est dorénavant habilité a décernetles baccalauréat et maitrise universitaires
pour les programmes d'interprétation musicale qu'ila soumis pour approbation de la ministre du MELSD'autres
programmes feront I'objet de démarches semblablesuacours des prochaines années.
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N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I’action :
10  Poursuivre l'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux
programmes au besoin.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie |Z| Action _complétée I:' Action retirée I:'
(Complétez la question 11)

Indicateur(s) :  Evolution de I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire.

1- Sondage annuel de satisfaction sur les besoins en formation continue offerte par le
Conservatoire.

2- Dép6t du rapport sur la formation continue produit par le comité des études en art
dramatique.

Cible(s) :

VVos commentaires s'il y a lieu

MDDEP, Bureau de coordination du développement dura  ble (3 mars 2011) Page 9 sur 17




QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le No de I'action, son libellé, la cible.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS COMPLETEE DE VOTRE PLAN

D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1
N° et Libellé de I'action :

01  Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du

personnel de I'administration publique.

QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

our X NoN [_]

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| & |:|
Territoire : |:| & |:|
Objectif - X [] []

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif :

11.4 Qualifiez cet effet :

FAIBLE & FORT |:|

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus A I'échelle gouvernementale, le Conservatoj

est une organisation de taille réduite.

ire

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de 'action :

e Le suivi et la reddition de comptes :

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

oul [
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N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :

03  Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son
réseau d'établissements d'enseignement.

QUESTION 11 | EFFET D’UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |Z NON |:|

Sinon, quel est le degré d'atteinte de la ou le&e(s):

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| & D
Territoire : |:| & D
Objectif : & |:| D

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif : L’objectif de la Stratégie gouvernementale est a
I'effet que les ministéres et organismes appliquest mesures de gestion environnementale et uitigpeld’acquisitions
écoresponsable. Ce a quoi répond le cadre degestivironnemental du CMADQ et sa récente politidaequisitions.

11.4 Qualifiez cet effet :

FaBLe X| FoRrT []

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus A I'échelle gouvernementale, et contrairement
a certaines sociétés d’'Etat, le Conservatoireresiuganisation de taille réduite dont les actvité
(formation artistique) s’adressent a une clienti@s ciblée.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

> Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement

durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie
Oul |X| EN PARTIE

> Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)
Ooul |X| EN PARTIE

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de 'action :

oul [ NON
oul [ NON

e Le suivi et la reddition de comptes :
P oul |:| NON |E

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire Le cadre de gestion environnemental a été déveldppe le cadre
du plan d’action de DD. La politique d’acquisitiaorait, quant a elle, de toutes fagons vu le jqur.
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N° Objectif gouvernemental : 27
N° et Libellé de I’action :

09 Faire reconnaitre les diplomes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du

baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d'atteinte de la ou le&e(s):

our X

Non []

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| |Z |:|
Territoire : |:| & D
Objectif : & |:| D

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif : L’'obtention, par le Conservatoire, te
reconnaissance, par le MELS, de ses programmeiveunsupérieur a pour effet que ses éleves fimissbtiennent dorénavant U
grade universitaire (baccalauréat ou maitrise)a @etroit le taux de diplomation « de la populatipn

11.4 Qualifiez cet effet :

FaBLe X ForT []

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus  Le Conservatoire est une organisation deetdi

réduite qui ne peut accueillir qu’'un nombre limitéléves triés sur le volet.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de 'action :

» Le suivi et la reddition de comptes :

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

non X

oul [

our []
our []
our []

NoN [X]
NoN [X]
NoN [X]
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Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés

(Version 2010-2011)

REDDITION DE COMPTES

CONSEIL : Conservez les pieces justificatives pour I'exercice de reddition de comptes qui aura lieu
du 1° mai au 30 juin 2011 (pour mesurer les gestes posés entre le 1° avril 2010 et le 31 mars

2011).

Dans le cas des fiches techniques, l'information sur la documentation des gestes posés est

précisée a I'annexe de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d'information a inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux criteres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre a cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habituelle au
gouvernement, laquelle est du 1er avril au 31 mars.

Si c'est le cas, votre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1¢r janvier au 31 décembre) ou a une autre

Question 1:
Nombre total d'employés :

Indiquer ici le nombre de « personnes » a I'emploi de votre
organisation, idéalement en fin d’exercice.

Il s'agit des employés réguliers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emploi permanent ou en voie de le devenir
(temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d’ETC (équivalent
temps complet) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre d’'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 1¢ mai 2011 donnera
en référence linformation sur votre nombre d’employés en
2009-2010 disponible au BCDD.

Question 2 :

Pour cette question, il est particuliérement important que,
dans I'élaboration de votre Plan d'action de développement
durable, vous ayez respecté les instructions
complémentaires au Guide d’élaboration d’un Plan
d’action de développement qui vous ont été transmises en
janvier 2008. De fagon plus particuliére, il est important de
respecter le libellé de I'action, l'indicateur ainsi que les cibles
qui sont indiquées pour les activités incontournables 1 et 2.

Inscrite (Action inscrite dans votre Plan d’action) :

Il s'agit du Plan d’action de développement durable adopté et
publié par votre organisation : Une action peut étre inscrite,
sans que sa mise en ceuvre soit débutée.

Débuté ou poursuivi des gestes :
- Notez qu'il s'agit ici des gestes qui permettent de mettre
en ceuvre une action de votre Plan daction de

Question 3 :

Formellement (Utilisé formellement la démarche) :

Signifie avoir réalisé la démarche décrite dans le Guide
d’élaboration d'un Plan d’action de développement
durable que vous devez utiliser en vertu du décret
gouvernemental 2080-2007, c'est-a-dire, avoir a la fois
entrepris et 1) inclus les éléments indiqués dans le Guide
comme étant obligatoires, 2) avoir respecté le modele de
présentation de votre plan d’action et 3) avoir utilisé le visuel
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période de l'année. Indiquer ici les dates de début et de fin
de la période de référence officielle de votre organisation.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1" mai 2011, ce
champ sera déja complété avec linformation recueillie lors
de la collecte 2008-2009 déja disponibles au BCDD.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3i¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lls sont donc couverts
pour leurs fonctions administratives uniquement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
développement durable plus large, sans étre tenues de
rapporter publiquement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢ mai 2011, ce
champ sera déja complété avec l'information déja disponible
au BCDD.

développement durable ou de gestes visés par les
Indicateurs annuels de performance administrative
2010-2011 (questions 4, 5, 8 et 9).

- Vous avez débuté un geste si vous l'avez entrepris
(sans nécessairement le compléter) au cours de I'année
qui fait I'objet du rapport (donc, pour une premiére fois).

- Vous l'avez poursuivi s'il poursuit un geste débuté
(entrepris) pour une premiére fois au cours d'un
exercice financier précédent.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2011, la
premiére section (action inscrite au Plan d’action) sera déja
complétée avec linformation disponible au BCDD. Vous
devrez compléter la deuxieme section (gestes posés dans
I'année).

gouvernemental, tout en ayant 4) rencontré les instructions
complémentaires faisant I'objet de mises a jour officielles
(janvier et mars 2008), dont plus particuliérement 5) avoir
utilisé les libellés pour les activités incontournables 1 et 2,
donc pour contribuer aux objectifs 1 et 6 de la Stratégie
gouvernementale.
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Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2011,
cette partie du questionnaire sera complétée avec
I'information disponible au BCDD.

Dans le cas du Guide pour la prise en compte des
principes de développement durable (Version de janvier
2009) il est important davoir respecté la démarche
proportionnée indiquée et d’avoir utilisé les grilles ou leur
équivalent.

Dans le cas du Formulaire de cueillette d’information et
d’expérimentations sur la prise en compte des principes
de développement durable, il est important que vous
ayez préalablement transmis au BCDD le ou les
formulaires complétés.

Question 4 :

Notes complémentaires :

1) Vous trouverez progressivement sur [I'Extranet
Développement durable des exemples doutils de
sensibilisation  produits par des ministéres et
organismes.

2) Notez que le nombre d’employés rejoints ou
sensibilisés ne sera pas colligé en 2009-2010 car la
proposition faite au CIDD précise que la mesure
gouvernementale du taux de sensibilisation ne sera
réalisée qu'une seule fois et globalement au début
de 2011.

Utilisé (avoir utilisé des outils) :

Il peut s’agir 1) d'un outil que vous avez développé vous-
mémes, 2) d'un outil développé ou rendu disponible par le
Bureau de coordination du développement durable (BCDD)
(sur I'Extranet Développement durable), ou 3) d’un outil
développé a I'externe que vous aurez adapté a vos besoins.

Distincts (deux outils distincts) :

Il doit s’agir de deux outils différents et ce méme si un ou
plusieurs outils sont utilisés a plusieurs reprises. Il peut, par
exemple, s’agir de deux numéros distincts d’un bulletin, de
deux chroniques, de deux concours, etc., ou de toute
variation parmi ces outils (par exemple, un bulletin et un
concours).

Critéres de base (répondant aux critéres de base) :

Ce respect est obligatoire. Les criteres ont été définis avec
les membres du Groupe de travail sur la sensibilisation et la

Question 5 :

Notes complémentaires :

1. Chacun des MO est responsable de comptabiliser et de
rapporter annuellement le pourcentage des personnels
ciblés qui a suivi une formation traitant de 'un et 'autre
des contenus de référence.

2. Les MO peuvent rapporter rétroactivement avant le 31
mars 2010 le pourcentage de leurs personnels ciblés
qui ont suivi une ou des sessions de formation. Dans de
tels cas, ces formations auront ét¢ dune durée
minimale d’une heure.

3. Les sessions de formation suivies aprés le 1er avril 2010
peuvent toutefois étre d'une durée variable.

5.1 Formations traitant de la démarche gouvernementale de
développement durable et la prise en compte des
principes de développement durable

Formation : Il s'agit d’une activité structurée composée d’une
présentation, d’échanges et de rétroactions des participants.

Tenu: Il peut s’agir d'une session de formation que vous
avez organisée et tenue vous-méme ou & laquelle vous avez
été convié ou organisée par le BCDD comme formateur.

Personnels ciblés :
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Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2011,
cette partie du questionnaire sera déja complétée avec
I'information disponible au BCDD. Vous pourrez utiliser la
partie « Commentaires » pour signaler d’autres utilisations, et
transmettre alors en méme temps dautres formulaires
complétés.

Dans le cas du Guide pour un financement responsable, il
est important d’avoir respecté la démarche proportionnée
indiquée et d’avoir utilisé les grilles ou leur équivalent. Le
guide peut aussi avoir été formellement utilisé & d’autres fins
que la révision des programmes de financement.

formation. Les criteres de base sont de deux catégories : le
contenu minimal et la mesure des résultats :

- Contenu minimal : Les outils ou activités comportent un
ou plusieurs des éléments et contenus suivants :
Présentation de la démarche (concept et démarche
gouvernementale) / de la Loi (dimensions, définition,
principes, ...), de la Stratégie (vision, enjeux,
orientations, objectifs, ...) / de votre Plan d'action de
développement durable (liens avec mission et plan
stratégique, contribution aux objectifs
gouvernementaux, un aspect de votre Plan d’action,
présentation des réalisations, ...).

Sans étre obligatoire, chaque outil ou activité devrait
s'inscrire dans une démarche planifiée et adaptée aux
catégories de personnel ciblées et étre profitable a
plusieurs organisations.

- Mesure des résultats : Les « outils » doivent prévoir un
mécanisme de mesure du taux d'employés sensibilisés
(sondage, concours, rétroaction qui démontre
l'appropriation, ...). Au cours de l'année, a chaque
occasion, les « activités » rejoignent au minimum le
personnel d'un méme lieu physique ou d’'une méme
unité administrative ou au moins 20 % du personnel.

Activités d’accueil :

Il peut s'agir de sessions formelles d’accueil de nouveaux
employés, mais également, plus particuliérement pour les
plus petites organisations, d’activités d’autre nature adaptées
a vos besoins.

Les personnels ciblés, quels que soient leurs corps d’emploi
sont, selon la ligne directrice pour les formations de
développement durable établie par le CIDD le 4 juin 2010,
ceux dont les taches sont reliées directement a 1)
I'encadrement (gestionnaires); 2) la planification stratégique
ou opérationnelle; 3) I'élaboration et 'analyse de projets,
programmes, politiques et la réalisation d'avis, d’appels
d'offres et de leurs suivis; 4) l'organisation d’événements, de
colloques, de congrés ou de réunions; 5) la rédaction
communicationnelle et organisation et 6) une autre catégorie
de taches jugée pertinente par l'organisation, s'il y a lieu.

Nombre de personnes ciblées :

Vous devez établir, dés que possible, le nombre de
personnes qui font partie de ces personnels ciblés, de
maniére a pouvoir orienter votre stratégie de formation en
conséquence et la suivre annuellement. La cible vise que
50 % des personnels ciblés aient suivi une formation, traitant
des deux contenus de références présentés ci-aprés, d'ici le
31 mars 2013. Le pourcentage final, des personnes formées
parmi les personnels ciblés de votre organisation, sera établi
a partir des effectifs présents en mars 2013. Cette évaluation
sera réalisée par votre organisation.

Démarche gouvernementale de développement durable :
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Connaissances et informations relatives & la Stratégie
(enjeux, orientations, objectifs), la réalisation des plans
d’action des MO et/ou la reddition de comptes et la Politique
administrative pour un gouvernement écoresponsable.

Prise en compte des principes de développement durable :

Connaissance et apprentissage faisant  référence
explicitement aux principes de développement durable

Question 6 :

Il s’agit du dernier rapport annuel de votre organisation publié
au plus tard le 31 mars 2011.

Question 7 :

Voir sur I'Extranet Développement durable :

- Document synthése pour I'élaboration et la mise en
ceuvre d’'un SGE et d'un CGE;

- Document type sur un Cadre de gestion
environnementale;

- Fiche technique « Cadre ou Systeme de gestion
environnementale »;

- Systtme de gestion environnementale (SGE) du
MDDEP.

Objectif :

Le terme objectif ne réfere pas aux objectifs de la stratégie
gouvernementale. Il référe d’abord au fait que vous ayez ou
non inscrit un « geste » ou une action spécifique a cet effet
dans votre Plan d’action de développement durable ou que

Question 8 :

Installations pour vidéoconférences :

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes
les installations et technologies permettant de tenir des
rencontres a distance, en mode visuel, entre deux
employés ou plus de votre organisation et avec vos
clientéles.

- Maijorité du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concerné.
Concerné signifiant minimalement les personnels qui
ont a se déplacer dans le cadre de leurs activités
réguliéres.

Acces a un systéme de récupération multimatiéres

- Au moins 60 % de votre personnel : Les systemes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement
disponibles dans les grands centres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importante de votre
personnel est logée dans des édifices situés en dehors
des agglomérations de Québec et de Montréal, vous ne
pourrez peut-étre pas généraliser l'implantation de
systemes de récupération multimatiéres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
présent geste comme étant réalisé si au moins 60 % de
votre personnel a acces physiquement a un tel systéme
au cours ou a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Acces a un systéme de récupération multimatieres :
Service complémentaire a un programme en place de
récupération des papiers permettant également la
récupération du plastique, du verre et du métal (PVM)
offert dans le cadre du programme Visez Juste
(http://www.recyc-
quebec.gouv.qgc.ca/Upload/Publications/Fiche-Visez-
juste.pdf) opéré par RECYC-QUEBEC et la Société
immobiliere du Québec. Il peut également s'agir d'un
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inscrits dans la Loi sur le développement durable et la
Stratégie, & la compréhension des concepts, leurs définitions
et au processus de prise en compte dans l'analyse de
politiques, programmes, projets ou autres activités.

5.4 Participé a une formation sur I'élaboration d’'un Systeme
ou d'un Cadre de gestion environnementale.

La section distincte doit correspondre substantiellement aux
dispositions du Document de soutien a la préparation du
rapport annuel de gestion publié par le Secrétariat du
Conseil du trésor.

vous vous soyez engagé a vous doter d'un Cadre ou d'un
Systéme de gestion environnementale.

Le terme « objectif » peut également référer au fait que vous
pouvez démontrer que vous avez formellement pris des
décisions d'organisation indiquant que vous vous doterez
d'un Cadre ou d’'un Systeme de gestion environnementale
d'ici 2011, mais que vous n’avez pas nécessairement inscrit
un tel « geste » dans votre Plan d’action.

Adopté

Adopté compris dans le sens que votre Cadre ou votre
Systéme de gestion environnementale a été entériné par les
autorités de votre organisation au cours de l'année de
référence pour laquelle vous rapportez.

programme équivalent de récupération en vue de leur
recyclage.

Réduction de la consommation d’eau embouteillée au
bureau : activité de sensibilisation

Cette question s’adresse aux organisations qui achétent en
2010-2011 des bouteilles d'eau. Si vous avez cessé
complétement le recours & ce type d'approvisionnement,
inscrire N/A (ne s'applique pas). Si non, avez-vous réalisé
des activités de sensibilisation auprés de votre personnel?

Impression recto verso automatisée :

- Directives ou processus : Cochez oui si l'impression
recto verso automatisée est bien implantée dans votre
organisation que ce soit suite a une directive formelle,
ou dans le cadre d’un processus mis en place par vos
responsables des ressources informationnelles, et ce
méme si la date d’implantation est antérieure a 2008-
2009. Vous devez vous étre assuré que les
responsables de la gestion du parc informatique de
votre organisation ont pris les dispositions physiques
pour que chacun des postes de travail (ordinateur) de
votre organisation soit configuré pour imprimer en mode
recto verso de fagon automatisée. Dans ces cas,
limpression en mode recto peut étre faite manuellement
par chaque utilisateur, mais l'ordinateur reprend la
configuration recto verso par la suite. Vous pouvez vous
doter d'une politique interne qui permet d'autoriser
certaines dérogations qui doivent étre exceptionnelles
(ex: documents légaux). Le résumeé du projet

mené en 20037u MDDEP est susceptible de vous
aider. (Disponible dans [I'Extranet Développement
durable)

- Majorité¢ des équipements: Plus de 50 % des
ordinateurs, qu'ils soient branchés a des imprimantes
locales ou en réseau.
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Question 9 :
Acquisition de papiers et de cartons recyclés

Chacune des catégories : Bien que les 4 catégories de
papiers doivent étre atteintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2010-2011, vous serez considéré
comme ayant réalisé un des 3 gestes requis par la question

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atteinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n’est pas colligée
centralement.

Action débutée / poursuivie / complétée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des actions

inscrites dans la version publique du Plan d’action de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout temps bonifier votre
Plan d’action en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopter cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d'action initial et d'apporter les
ajustements au document en ligne sur votre site Internet
(en précisant qu'il s'agit d’'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez entrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de l'année qui fait I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une action est poursuivie si elle a été entreprise au
cours d'un exercice financier précédent et que sa
réalisation a continué : ce terme remplace action posée.

Question 11

Population concernée :

Totalité : L'action exerce un effet sur I'ensemble de la
population du Québec. Il peut arriver cependant que
seulement une partie de cette population s’en prévale.

Partiel : L'action vise une partie seulement de la population.
Par exemple, une action entreprise pour les employés de
l'organisation ou une action qui vise spécifiquement un
groupe de personnes

Territoire

Totalité : L'action exerce un effet sur 'ensemble du territoire
du Québec comme par exemple, une politique ou une
stratégie gouvernementale.

Partiel : L’action est concentrée et se fait sentir en un ou des
lieux spécifiques, dans des installations propres a
l'organisation ou sur une partie du territoire québécois.

Objectif
Totalité : L'action exerce un effet sur la totalité de I'objectif
de la Stratégie.

Partiel : L’'action exerce un effet sur une partie de 'objectif.

Par exemple, pour l'objectif 9, I'action pourrait viser soit la
responsabilité sociale ou I'écoconditionnalité.
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# 9 si vous atteignez la cible pour au moins 1 des 4
catégories de papiers et cartons.

Intégration  de  dispositions  environnementales  ou
écoresponsables aux contrats d’approvisionnement.

- Une action est complétée si vous avez atteint la cible
que vous vous étiez fixée et que les gestes qui
permettent la mise en ceuvre de cette action sont tous
complétés.

- Une action est retirée si votre organisation en arrive a la
conclusion qu’elle ne pourra pas la réaliser, ou si une
action plus pertinente peut la remplacer. Dans tous les
cas, vous devrez rapporter dans votre rapport annuel de
gestion les gestes posés a I'égard de cette action et les
raisons pour lesquelles elle a été retirée ou remplacée.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 1¢r mai 2011,
certaines parties de la question 10 (libellés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec l'information disponible
au BCDD. Vous pourrez utiliser la partie « Commentaires »
pour signaler toute modification.

Vous devrez compléter la partie relative au statut de chaque
action au 31 mars 2011 (débutée, poursuivie, complétée,
retirée).

II s'agit de qualifier au mieux l'effet sur latteinte de
l'objectif.

Un effet est qualifi¢ de trés fort lorsque son impact est
significatif sur I'ensemble d'un objectif, comme par
exemple, 'application d’'une politique ou d'un plan d’action
sectoriels ou toutes autres mesures exergant un effet trés
déterminant.

A Topposé, un effet est qualifié de faible, lorsque son
impact sur l'atteinte de l'objectif est réel, mais souvent
réalisée a plus petite échelle. Cet effet peut étre cependant
important & I'échelle de l'organisation considérant la nature
de ses activités, sa mission et surtout sa taille. Cette
qualification ne porte donc pas de jugement sur la valeur
d’'une action. Toutes les actions sont importantes si elles
contribuent a l'atteinte d’un objectif donné, principalement
si on référe a ceux de la premiére orientation « Informer,
sensibiliser, éduquer, innover ».

Valeur ajoutée : Le fait d’avoir inclue cette action dans
votre plan d’action de développement durable a-t-il favorisé
et amélioré :

1. laréalisation de cette action;

2. son suivi et la reddition de comptes;

3. globalement I'effort soutenu?
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Indicateurs annuels de performance administrative 2 010-2011

Ministere du Développement durable, de 'Environnem  ent et des Parcs
Bureau de coordination du développement durable

Info.developpementdurable@mddep.gouv.qgc.ca
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Ministére du

2;3%:’9'::,",:,1';',;'#:"”% STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE
Québec DEVELOPPEMENT DURABLE 2008-2013

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 3 AVRIL AU 16 MAI 2012 2

Portant sur la période du 1 € avril 2011 au 31 mars 2012

Conservatoire de musique et d’'art dramatique du Qué  bec

QUESTION O

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour) du 11-7-1 au 12-6-30

Indicateur | Taux 3 des ministéres et organismes (MO) participant aux mécanismes de concertation gouvernementaux liés a la
1 démarche de développement durable.

Cible 100 % des MO visés.

Nombre de MO visés « ayant participé a au moins 2 activités ou rencontres » destinées a tous les MO — A une

Mesure (1) seule activité dans le cas des MO ayant moins de 5 employés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (participation aux activités qu'il organise)
Les ministéres et organismes n’ont pas a alimediitectement cet indicateur

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2010-2011 : 352
Vos commentaires s'il y a lieu

2011-2012 : 352

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non

juridictionnelles |:|
VVos commentaires s'il y a lieu

Indlcza teur Taux des MO participant aux activités incontournables.
Cible 100 % des MO visés de cing employés et plus 4 (pour les activités incontournables 1 et 2) / Nombre de MO visés de 5
employés et plus pour I'activité incontournable 3.
Mesure Nombre de MO visés « ayant amorcé ou réalisé au moins une action » a 'égard de chacune des 3 activités
incontournables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
QUESTION 2 ACTIONS A L'EGARD DES ACTIVITES INCONTOURNABLES
Avez-vous au moins une action inscrite dans votre Plan d’action a I'égard de :
L'activité incontournable 1 oul & NON |:|
L'activité incontournable 2 oul & NON |:|
L'activité incontournable 3 ol D NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Pour la période visée, avez-vous débuté ou poursuivi des gestes pour contribuer a :

L’activité incontournable 1 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 2 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 3 oul |:| NON |Z

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou Tl'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a I'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 3 avril 2012 sera partiellement complété a I'avance (les

champs en noir) a partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez

compléter les champs en bleu.

3 Si linformation le permet, pour cet indicateur, comme pour les autres indicateurs, l'information agrégée de toutes les
réponses pourrait étre ventilée en fonction de critéres de distribution (distinction ministére et organisme / Taille (nombre
d’employés) des ministéres et organismes, etc.).

4 Pour alléger leur reddition de comptes, les petits organismes (0 & 4 employés), méme si visés par les dispositions de
la Loi, ne seront pas invités a transmettre leurs résultats relativement a plusieurs des activités comptabilisées.
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Indlc; teur Taux d’appropriation par les MO des outils d'aide a la décision et a I'analyse de projets.
Cible 100 % des MO visés.
Mesure Nombre de MO « utilisant au moins 2 des outils » proposés (Guide d'élaboration d’'un Plan d’action / Guide de prise
en compte des principes / etc.) - 1 des outils pour les organismes de moins de 5 employés.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
UTILISATION DES OUTILS GOUVERNEMENTAUX D 'AIDE A LA DECISION
QUESTION 3 ET AL'ANALYSE DE PROJETS

Avez-vous utilisé formellement la démarche décrite au :

3.1 Guide d’élaboration d’un Plan d'action de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

OUl NON EN PARTIE N/A

N I

3.2 Guide de prise en compte des principes de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

ou [ ] wnon [X

3.3 Guide pour un financement responsable
Vos commentaires s'il y a lieu

oul |:| NON |:| N/AlX'

A venir : question similaire pour d’autres outilsagivernementaux qui seront mis a la disposition aemistéres et organismes.

N/A : ne s’applique pas.

Indicateur
4

(Activité incontournable 1)
Taux du personnel des MO sensibilisé & la démarche de développement durable.

Cible 80 % d'ici 2011.

Mesure

Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T DURABLE

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené une ou plusieurs des activités suivantes destinées expressément a la sensibilisation

1) a la démarche de développement durable, ou
2) sur votre Plan d’'action de développement durable

4.1 Avez-vous utilisé auprés de votre personnel au moins deux outils distincts
de sensibilisation a la démarche de développement durable ou aux
engagements de votre Plan d’action (sous forme papier ou électronique :
bulletin, chronique, vidéo, concours, ...) et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [ ]

4.2 Avez-vous tenu au moins deux (une si vous avez moins de 50 employés)
activités thématiques de sensibilisation de votre personnel a la démarche
de développement durable ou aux engagements de votre Plan d’action
(atelier de travail, forum de discussions, conférence, rencontre de direction,
...) d’une durée minimale d’une heure et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

4.3 Votre organisation a-t-elle accueilli des nouveaux employés ?

oul X non [ ]

Si oui, avez-vous tenu une activité d’accueil de votre nouveau personnel
intégrant une section portant sur votre Plan d’action de développement
durable ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [X]
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Indicateur (Activité incontournable 1) . . . ' '
5 Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour

la prendre en compte dans leurs activités régulieres.

Cible 50 % des personnels ciblés de 'administration publique (2013).
Pourcentage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permettre d’acquérir une

Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable et de la prise en compte des principes de
développement durable.

PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON TRAITANT DE LA
QUESTION 5 DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA PRISE EN CO MPTE DES
PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Nombre de personnes ciblées au 31 mars 2012 :

5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la
oul |:| NON |E

démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en

compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

Si oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation
qui a suivi des sessions de formation :

- mars 2012 : % Nombre :

AUTRES FORMATIONS

5.2 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

acquisitions écoresponsables ?
q P oul |:| NON |E

Vos commentaires s'il y a lied'an dernier

5.3 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

événements écoresponsables ?
P oul |:| NON |z

Vos commentaires s'il y a lied'an dernier

5.4 Avez-vous participé a une formation sur I'élaboration d’'un Systéme ou d’'un

- . o 5
Cadre de gestion environnementale organisée par le BCDD? oul D NON &

Vos commentaires s'il y a lied'an dernier

Indicateur
6

Taux des MO ayant intégré leurs bilans de développement durable dans leurs rapports annuels.

Cible

100 % des MO visés.

Mesure

Nombre des MO ayant inscrit une section distincte sur la démarche de développement durable dans leur rapport
annuel de gestion ou d'activité.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 6

SECTION SUR LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
DANS VOTRE RAPPORT ANNUEL

Période couverte par votre dernier rapport annuel de gestion ou d’activité publié
au plus tard le 31 mars 2012

du 2010-07-01 au 2011-06-30

Présence d’une section distincte sur la démarche de développement durable
our X NoN [

dans ce dernier rapport annuel de gestion ou d’activité

Indicateur
7

(Activité incontournable 2)
Taux des MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Cible

50 % des MO visés d'ici 2011.

Mesure

Nombre de MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 7 SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d'adopter :

|:| un systéme
|X| un cadre

|:| des gestes ponctuels

Vos commentaires s'il y a lieu
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7.2 Avez-vous adopté un systeme ou un cadre de gestion environnementale ?

oul [X

NoN [ ]

7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d'un systeme ou d’'un cadre ?

our []

NoN X

7.4 Dans le cas ou il s’agit seulement de la réalisation de gestes ponctuels,
avez-vous débuté leur application ?

oul []

NoN [ ]

Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant a I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Nombre de MO ayant mis en place au moins 4 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour
atteindre les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la

Mesure consommation d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, l'utilisation du transport
collectif).
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX °

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice esune

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a lielen 2011-2012, certains cours du Conservatoire ontéofferts
par vidéoconférence pour la ¥ fois. Si cela a permis a des éléves de plusieuégjions
d'accéder a une formation qui autrement ne se donmait pas, ce mode de
communication, pour étre efficace, demandera des afiorations notables aux niveaux
technologique et pédagogique (les professeurs daivejuster leur enseignement). Ce
développement est tributaire des disponibilités fiancieres de l'institution.

oul [X

NoN [ ]
N/A[ ]

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d’émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul []

NoN [X]

8.3 Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules automobiles Iégers ? (si oui, répondez a la question suivante)

oul |:| NON |X|
Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous mis en place et appliqué un mécanisme de mesure de la
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)
VVos commentaires s'il y a lieu

oul []

NoN [X]

8.4 Avez-vous réalisé des activités de sensibilisation aux économies d’énergie
au bureau ? (voir fiche technique 3)

VVos commentaires s'il y a lieu

our []

NoN [ ]

8.5 Au moins 60 % de votre personnel a-t-il acces a un systeme de
récupération multimatiéres (papier/carton, verre, métal, plastique) ?

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [

NoN [ ]

8.6 Avez-vous mené des activités de sensibilisation visant la réduction de la
consommation d’eau potable embouteillée au bureau ? (voir fiche

technique 4)
Vos commentaires s'il y a lieu

our []

NoN [
N/A [X]

8.7 Avez-vous des directives ou des processus d’automatisation de
'impression recto verso pour la majorité de vos équipements ?

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [

NoN [ ]

8.8 Avez-vous adopté ou appliqué des régles de gestion des biens
excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches
d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technigue 5)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [

NoN [ ]

5 Bien lire les listes de contr6le des fiches teghes.
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.
Mesure Nombre de MO ayant mis en place au moins 3 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 9) » requis pour
démontrer 'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 9 ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES 6

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exeécmesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés
contenant des fibres post-consommation pour chacune des catégories
suivantes ? (voir fiche technique 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

PAPIERS FINS :
oul |E NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU :
oul |E NON |:|
PAPIERS SANITAIRES :
oul |:| NON |:| N/A |X|

CARTONS D'EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A &

9.2 Avez-vous requis l'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 50 % de vos contrats d’'impression ? (voir
fiche technigue 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN X

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins
80 %, des micro-ordinateurs (de table, portables) et des écrans répondant
aux criteres EPEAT ? (voir fiche technigue 7)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

9.4 Votre organisation est-elle propriétaire ou louez-vous a long terme un ou
des véhicules automobiles Iégers ? (si oui, répondez a la question suivante)

our [] non X

Vos commentaires s'il y a lieu
Si vous avez envisagé acquérir un ou des véhicules légers, avez-vous
utilisé le questionnaire d’évaluation et d’approbation proposé et avez-vous
documenté les résultats de ces utilisations ? (voir fiche technique 8)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [] NoN [
N/A X

9.5 Avez-vous intégré des dispositions environnementales ou écoresponsables
a certains de vos contrats d’approvisionnement en biens et services (par
exemple : rfétaménagements, déménagements, gestion d'immeubles,
produits d’entretien, acquisition de mobilier, ...) ? (voir fiche technigue 9)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [X NoN [
N/A[]

9.6 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technique 10)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [] NoN [
N/A[]

9.7 Avez-vous acheté des cartouches d’'impression au laser réusinées et avez-
vous une procédure pour retourner les produits défectueux ? (voir fiche

technique 11)
Vos commentaires s'il y a lieu

our [] non [

6 Bien lire les listes de contr6le des fiches teghes.
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, poursuivi, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 29 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L’EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez non débutée,
débutée, poursuivie, complétée ou retirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1
N° et Libellé de I’action :

01  Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du
personnel de I'administration publique.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Taux du personnel rejoint par les activités de sensibilisation et de formation.

2- Taux de la clientéle scolaire rejointe par les activités de sensibilisation et de formation.

3- Taux des membres de comités de gestion rejoints par les activités de sensibilisation et de
formation.

Indicateur(s) :

1- 100 % du personnel rejoint d'ici la fin de 'année 2009.
Cible(s) : 2- 50 % de la clientéle scolaire rejointe d'ici la fin de 'année 2009.
3- 100 % des membres des comités de gestion rejoints d'ici la fin de I'année 2009

VVos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I’action :
02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure
le développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

Indicateur(s) :  Suivi annuel du plan d'action de développement durable du CMADQ

Cible(s) : Réalisation d'une section dans le Rapport annuel d'activités du CMADQ

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
03  Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Etat d’avancement de la mise en ceuvre de pratiques d’entretien et d’acquisitions écoresponsables

Indicateur(s) : A , . .
au Conservatoire ainsi que d’un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le C. A. d’'une politique d’acquisition écoresponsable.

2- Mise en oeuvre d'un plan d’entretien des inventaires a travers le réseau d’établissements
d’enseignement du Conservatoire pour 2010.

3- Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieDepuis I'an dernier. (La politique d'acquisition du Conservatoire a été adoptée par la
résolution CA-2010-2011-23 du conseil d'administran. Elle se double d'un plan d'entretien des invenires. Le cadre de
gestion environnementale a été adopté par les autt#s de l'institution en janvier 2011.)
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N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
04  Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |E Action _complétée |:| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

1- Poursuivre et développement des actions entreprises en matiére de gestion des matiéres

Indicateur(s) : .
) résiduelles.

1- Doter tous les établissements d’enseignement de bacs de récupération bien identifiés — carton,
papier, plastique, verre, métal - et bien situés d'ici la fin de 2010.

Cible(s) : 2- Réduire la consommation de papier de 50 % d'ici la fin de 2010.
3- Mettre en place un portail internet qui permette une prestation électronique de services auprés du
personnel, de la clientéle scolaire et de la population en général d'ici la fin de 2010.

Vos commentaires s'il y a lielEn 2011-2012, le Conservatoire a offert pour la praiére fois aux candidats a I'admission et a
ses éléves les services en ligne d'inscription &t gaiement . Ces services seront peaufinés et élargu cours de la prochaine
année scolaire.

N° Objectif gouvernemental : 23

N° et Libellé de I'action :
05 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |X| Action complétée |:| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

1- Nombre de préts et de services professionnels consentis aux organismes régionaux par les
établissements d’enseignement du Conservatoire.

2- Nombre d'éléves inscrits aux programmes externes du Conservatoire.

3- Nombre de personnes externes qui ont recours aux bibliotheques du Conservatoire.

Indicateur(s) :

1- Maintenir le nombre de préts et de services a la population.

2- Accroitre de 20 % le nombre d’éléves inscrits aux programmes externes du Conservatoire pour
Cible(s) : 2012.

3- Accroitre de 20 % le nombre de personnes externes qui fréquentent les bibliothéques des

établissements d’enseignement du réseau pour 2012

Vos commentaires s'il y a lielLes indicateurs et cibles DEVRONT ETRE REVUS a laumiére de I'implantation de la
Politique gouvernementale de financement des sereis publics. Il est maintenant attendu du Conservatee qu'il tarifie les
services qu'il offrait jusqu'ici gracieusement.

Par ailleurs, le Conservatoire a presque complét&Iplan de modernisation de sa bibliothéque (projede 3 ans). L'objectif
étant l'accessibilité et I'utilisation optimale desessources documentaires par les utilisateurs inees et externes.

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
06  Contribuer a la vitalité culturelle des régions ol le Conservatoire est implanté.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action _poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.

Indicateur(s) : ; . , . . . .
() 2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les établissements
d’enseignement du Conservatoire.

Cible(s) : 2- Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au regard des
services dispensés par le Conservatoire.
3- Mettre en place une politique de reconnaissance de I'engagement étudiant d'ici la fin de 2009.

Vos commentaires s'il y a lielLa politique de reconnaissance de I'engagement étiaaht a été adoptée par le C.A.. Quant au
niveau de satisfaction au regard de la variété etedla qualité des services dispensés par le Conseniee, 85% des répondants
au sondage du Conservatoire s’en disent trés satifs et satisfaits.

N° et Libellé de I’action :
07  Accroitre la capacité du Conservatoire d’établir des partenariats.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :
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Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |Z| Action retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Nombre de collaborations entre les établissements d'enseignement et les organismes culturels
régionaux.

2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le Conservatoire.
3- Réallisation d’une politique d’écoles affiliées au Conservatoire.

Indicateur(s) :

1- Accroitre en continu le pourcentage de collaborations établies entre le Conservatoire et les
Cible(s) : organismes culturels régionaux.
2- Mettre en place une politique d'écoles affiliées d'ici la fin de 2010.

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire a travaillé a établir de nouveauypartenariats, principalement avec des
institutions de formation de niveau universitaire.Rar ailleurs, la cible & été MODIFIEE : la politique d'écoles affiliées a été
REMPLACEE par un programme de préconservatoire, praluit en janvier 2012, et mis en ceuvre avec la pacipation de
professeurs et écoles privées.

N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I’action :
08  Susciter I'implication des communautés dans les conseils d’orientation des établissements d’enseignement du
Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action _complétée |E Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lielL'an dernier (L'indicateur a été MODIFIE. Le site w eb du Conservatoire a fait I'objet d'une
restructuration en 2009-2010. Il a été décidé d'yafre apparaitre la version électronique du rapportannuel d'activités du
Conservatoire dans lequel une rubrique est affectéela composition et au travail des conseils d'onigation.)

N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I'action :
09 Faire reconnaitre les diplomes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du baccalauréat) et Il
(équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'
(Complétez la question 11)

1- Obtention d’un avis d’opportunité favorable de la part de la ministre de I'Education, du Loisir et du
Indicateur(s) :  Sport (MELS).
2- Nombre de protocoles d’ententes signés avec les partenaires universitaires

1- Avoir obtenu un avis favorable de la part de la ministre du MELS d'ici I'été 2009.
Cible(s) : 2- Avoir négocié des protocoles d’ententes avec les partenaires universitaires dans toutes les régions
ou se trouvent des conservatoires d’ici la fin de I'année 2009.

Vos commentaires s'il y a lielL'an dernier (Le Conservatoire est dorénavant habité a décerner des baccalauréat et maitrise
universitaires pour les programmes d'interprétationmusicale qu'il a soumis pour approbation de la mirstre du MELS.
D'autres programmes feront I'objet de démarches sebiables au cours des prochaines années.)

N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I’action :
10  Poursuivre I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes
au besoin.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |X| Action complétée |:| Action retirée |:|
(Complétez la question 11)

Indicateur(s) :  1- Evolution de I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire.

1- Sondage annuel de satisfaction sur les besoins en formation continue offerte par le Conservatoire.

Cible(s) : 2- Dépdt du rapport sur la formation continue produit par le comité des études en art dramatique.

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire offre de la formation continue erart dramatique a Montréal. En 2011-2012,
aucun besoin ne s'est exprimé pour de nouveaux pnagnmes. Par ailleurs, la situation financiére actue de l'institution ne
permet pas d'envisager de développer I'offre de fonation. Il s'agit plutdt de la maintenir.
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QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le No de I'action, son libellé, la cible.

débutée, poursuivie complétéeouretirée—ON L’A FORCEMENT COMPLETEE, NON...

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS COMPLETEE DE VOTRE PLAN
D’ACTION DE DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01 Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du
personnel de I'administration publique.

QUESTION 11 | EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |Z NON |:|

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou le&e(s):

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| & D
Territoire : |:| |Z D
Objectif : |Z |:| D

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif :

11.4 Qualifiez cet effet :

FAIBLE & FORT |:|

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus A I'échelle gouvernementale, le Conservatojre
est une organisation de taille réduite.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie oul |Z

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de I'action :

e Le suivi et la reddition de comptes :

o |’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire
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N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I’action :

02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure
le développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

QUESTION 11 | EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |E NON |:|

Sinon, quel est le degré d'atteinte de la ou le&e(s):

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| |E |:|
Territoire : |:| & D
Objectif : & |:| D

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif :

11.4 Qualifiez cet effet :

FaBLe X ForT []

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessid’échelle québécoise, le Conservatoire est une
organisation de taille réduite.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement |X|
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie oul

> Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.) NON [X]

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
» Laréalisation de I'action :

» Le suivi et la reddition de comptes :

o |’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

11.6 Cette action est-elle tournée vers :

» Linterne (al'administration publique)

X [

» L'externe (a 'administration publique)
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N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I’action :

03  Mettre en place des mesures visant a favoriser |'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son
réseau d'établissements d'enseignement.

QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |E NON |:|

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| |Z |:|
Territoire : |:| & |:|
Objectif : X ] []

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif : L'objectif de la Stratégie gouvernementale est a
I'effet que les ministéres et organismes appliquiestmesures de gestion environnementale et uitigpeld’acquisition
écoresponsable. Ce a quoi répond le cadre de gestioronnemental du CMADQ et sa politique d’acdigb.

11.4 Qualifiez cet effet :

FAIBLE & FORT |:|

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus A I'échelle gouvernementale, et contrairement
a certaines sociétés d’Etat, le Conservatoireresiouganisation de taille réduite dont les actvité
(formation artistique) s'adressent a une clientiés ciblée.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement

durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie
oul |X| EN PARTIE

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)
oul |X| EN PARTIE

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de I'action :

our X NON
our X NON

e Le suivi et la reddition de comptes :
P oul |:| NON |E

o |’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire Le cadre de gestion environnemental a été déveldape le cadre
du plan d’action de DD. La politique d’acquisitiaorait, quant a elle, de toutes fagons vu le jaur.
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N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
06  Contribuer a la vitalité culturelle des régions ol le Conservatoire est implanté.

QUESTION 11 EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou deke(S):

oul [X] NoN [ ]

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| & |:|
Territoire : |:| |Z |:|
Objectif - ] X X

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif :

11.4 Qualifiez cet effet :

FAIBLE |:| FORT |Z

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessue Conservatoire est un acteur majeur dans la vie

musicale et théatrale du Québec, aussi bien aungligonal que dans les régions ou il joue un o

d’agent de développement culturel au sein des coraatés.

e

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
» Laréalisation de I'action :

» Le suivi et la reddition de comptes :

o |’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

NON [X]

oul [

our [] non [
our [] non [
our [] non [

11.6 Cette action est-elle tournée vers :

» Linterne (& l'administration publique)

X [

» L'externe (a 'administration publique)
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N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I’action :

08  Susciter I'implication des communautés dans les conseils d’orientation des établissements d’enseignement du
Conservatoire.

QUESTION 11 | EFFET D’UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |Z NON |:|

Sinon, quel est le degré d'atteinte de la ou le&e(s):

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| & D
Territoire : |:| & D
Objectif : & |:| D

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif : Les membres des conseils d’orientation sont en
majeure partie issus des communautés régionales.4 eonseils donnent leur avis sur les orientationsed’établissement en
tenant compte des besoins régionaux dans la compéte de I'établissement, 'amélioration des servicefispensés et
I'intégration des diplomés au marché du travail.

11.4 Qualifiez cet effet :

FaBLe X ForT []

MOYEN |E TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus  Les citoyens membres des conseil
d’orientation sont actifs dans leur région et iafaur des décisions de gestion du Conservatoi

@®

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

.

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement |X|
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie NON

» Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.) Oul &
Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention, oul |:| NON |Z
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il oul |:| NON &

une valeur ajoutée pour :

e Laréalisation de I'action :

oul [ NoN [X]

e Le suivi et la reddition de comptes :

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire
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N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I’action :

09 Faire reconnaitre les dipldmes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du

baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

QUESTION 11 | EFFET D'UNE ACTION COMPLETEE SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

our [X]

NoN [_]

11.2 Cet effet se fait-il sentir sur la totalité ou sur une partie de I'objet visé ?

Totalité Partiel Non applicable

Population concernée : |:| |E D
Territoire : |:| |Z D
Objectif - X [] []

11.3 Décrivez sommairement I'effet de I'action sur I'objectif : L'obtention, par le Conservatoire, te
reconnaissance, par le MELS, de ses programmeiseiunsupérieur a pour effet que ses éléves fimissebtiennent dorénavant U
grade universitaire (baccalauréat ou maitrise)a @etroit le taux de diplomation « de la population

11.4 Qualifiez cet effet :

FAIBLE & FORT |:|

MOYEN |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessus  Le Conservatoire est une organisation dietdi

réduite qui ne peut accueillir gu'un nombre limitéleves triés sur le volet.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de I'action :

e Le suivi et la reddition de comptes :

o |’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

noN X

oul [

our []
our []
our []

NoN [X]
NoN X
NoN X
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Ministére du

Développement durable, )
de FEnvironnement - STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE
Québec eaea DEVELOPPEMENT DURABLE 2008-2013

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 2 AVRIL AU 16 MAI 2013 2

Portant sur la période du 1 € avril 2012 au 31 mars 2013

Conservatoire de musique et d’'art dramatique du Qué  bec

QUESTION O

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour) du 2012-7-1 au 2013-6-30

Indicateur | Taux 3 des ministéres et organismes (MO) participant aux mécanismes de concertation gouvernementaux ligs & la
1 démarche de développement durable.

Cible 100 % des MO visés.

Nombre de MO visés « ayant participé a au moins 2 activités ou rencontres » destinées a tous les MO — A une

Mesure (1) seule activité dans le cas des MO ayant moins de 5 employés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (participation aux activités qu'il organise)
Les ministéres et organismes n’ont pas a alimetiitectement cet indicateur

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2011-2012 : 352
\Vos commentaires s'il y a lieu

2012-2013 : 351

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non

juridictionnelles |:|
\VVos commentaires s'il y a lieu

Ind|c2a teur Taux des MO participant aux activités incontournables.
Cible 100 % des MO visés de cing employés et plus 4 (pour les activités incontournables 1 et 2) / Nombre de MO visés de 5
employés et plus pour I'activité incontournable 3.
Mesure Nombre de MO visés « ayant amorcé ou réalisé au moins une action » a 'égard de chacune des 3 activités
incontournables.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)
QUESTION 2 (AU COURS DE L’ ANNEE) ACTIONS A L’EGARD DES ACTIVITES INCONTOURNABLES
Avez-vous au moins une action inscrite dans votre Plan d’action a I'égard de :
L'activité incontournable 1 oul & NON |:|
L'activité incontournable 2 oul & NON |:|
L'activité incontournable 3 ol D NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Pour la période visée, avez-vous débuté ou poursuivi des gestes pour contribuer a :

L’activité incontournable 1 oul |E NON |:|
L’activité incontournable 2 oul |Z NON |:|
L’activité incontournable 3 oul |:| NON |Z

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou Tl'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a I'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 2 avril 2013 sera partiellement complété a I'avance (les

champs en naoir) a partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez

compléter les champs en bleu.

3 Si linformation le permet, pour cet indicateur, comme pour les autres indicateurs, l'information agrégée de toutes les
réponses pourrait étre ventilée en fonction de critéres de distribution (distinction ministére et organisme / Taille (nombre
d’employés) des ministéres et organismes, etc.).

4 Pour alléger leur reddition de comptes, les petits organismes (0 & 4 employés), méme si visés par les dispositions de
la Loi, ne seront pas invités a transmettre leurs résultats relativement a plusieurs des activités comptabilisées.
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Ind|§a1teur Taux d’appropriation par les MO des outils d'aide a la décision et a I'analyse de projets.

Cible 100 % des MO visés.

Mesure Nombre de MO « utilisant au moins 2 des outils » proposés (Guide d'élaboration d’'un Plan d’action / Guide de prise
en compte des principes / etc.) - 1 des outils pour les organismes de moins de 5 employés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 3.1 (AU COURS DE L'ANNEE) DECISION ET A L’ ANALYSE

UTILISATION DES OUTILS GOUVERNEMENTAUX D 'AIDE A LA

DE PROJETS

Avez-vous utilisé formellement la démarche décrite au :

3.1.1 Guide d'élaboration d’un Plan d’action de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

OUl NON ENPARTIE N/A

I O ¢

3.1.2. Guide de prise en compte des principes de développement durable
Vos commentaires s'il y a lieu

ou [ ] wnon[X]

3.1.3 Guide pour un financement responsable
Vos commentaires s'il y a lieu

oul |:| NON |:| N/AlX'

A venir : question similaire pour d’autres outilsagivernementaux qui seront mis a la disposition aemistéres et organismes.

N/A : ne s’applique pas.

. Taux des MO ayant réalisé une prise en compte des principes de développement durable dans I'élaboration d’une
Indicateur e I, , o ) ) .
3.2 stratégie, d’une politique, d’un plan d'action, d'un programme ou tout autre action structurante ou importante de
) I'organisation en 2012-2013.
Cible 100 % des MO durant I'année 2012-2013.
Mesure

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES
DURABLE

QUESTION 3.2 (AU COURS DE L'ANNEE)

DE DEVELOPPEMENT

3.2 Avez-vous réalisé une prise en compte des principes de développement
durable dans I'élaboration de politiques, stratégies, plans d’action,
programmes ou tout autre action structurante ou importante pour votre
organisation en 2012-2013 ?

Vos commentaires s'il y a liewne trousse d'accueil du nouvel employé du Conseradre de
musique et d'art dramatique du Québec (CMADQ) a étéédigé et comprend une section su
la démarche de développement durable du CMADQ. Dglus, un plan d'action a I'égard des
personnes handicapées a été déposée a I'Office dessonnes handicapées du Québec et
souligne la volonté du CMADQ d'assurer un lien ente ce plan d'action et celui de
développement durable.

our [] non X

Indicateur | (Activité incontournable 1)
4 Taux du personnel des MO sensibilisé & la démarche de développement durable.
Cible 80 % d'ici 2011.
Mesure Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4 (AU COURS DE L’ANNEE)

DURABLE

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené une ou plusieurs des activités suivantes destinées expressément a la sensibilisation

1) a la démarche de développement durable, ou
2) sur votre Plan d’'action de développement durable

4.1 Avez-vous utilisé aupres de votre personnel au moins deux outils distincts
de sensibilisation a la démarche de développement durable ou aux
engagements de votre Plan d’action (sous forme papier ou électronique :
bulletin, chronique, vidéo, concours, ...) et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [ NoN [ ]

4.2 Avez-vous tenu au moins deux (une si vous avez moins de 50 employés)
activités thématiques de sensibilisation de votre personnel a la démarche
de développement durable ou aux engagements de votre Plan d’action
(atelier de travail, forum de discussions, conférence, rencontre de direction,
...) d’'une durée minimale d'une heure et répondant aux critéres de base ?

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [X]

4.3 Votre organisation a-t-elle accueilli des nouveaux employés ?

oul X] non []

Si oui, avez-vous tenu une activité d’accueil de votre nouveau personnel

our [] NoN [X]

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur  able (14 novembre 2012)
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PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T
DURABLE

QUESTION 4 (AU COURS DE L'ANNEE)

intégrant une section portant sur votre Plan d’action de développement
durable ?

Vos commentaires s'il y a lielCependant, le service des ressources humaines aigé&dune
trousse d'accueil du nouvel employé qui comprend unsection sur la démarche de
développement durable du CMADQ afin que tout le pesonnel en soit informé.
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Indicateur (Activité incontournable 1) . . . ' '
5 Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour
la prendre en compte dans leurs activités régulieres.
Cible 50 % des personnels ciblés de 'administration publique (2013).
Pourcentage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permettre d’acquérir une
Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable et de la prise en compte des principes de
développement durable.
QUEST|ON 5 PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON
(5.1 : CUMULATIF, TRAITANT DE LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA
5.2-5.3 : AU COURS DE L’ANNEE) PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Nombre de personnes ciblées au 31 mars 2012 : 2

5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la
oul |:| NON |E

démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en

compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

Si oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation
qui a suivi des sessions de formation (cumulatif depuis 2008) :

- mars 2013 % (cumulatif) Nombre (cumulatif) :

AUTRES FORMATIONS

5.2 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

acquisitions écoresponsables ?
q P oul |:| NON |E

Vos commentaires s'il y a lielLe personnel ciblé a suivi cette formation il y a ux ans.

5.3 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation sur les

événements écoresponsables ?
P oul |:| NON |z

Vos commentaires s'il y a lielLe personnel ciblé a suivi cette formation il y a dux ans.

Indlcsa teur Taux des MO ayant intégré leurs bilans de développement durable dans leurs rapports annuels.
Cible 100 % des MO visés.
Mesure Nombre des MO ayant inscrit une section distincte sur la démarche de développement durable dans leur rapport

annuel de gestion ou d'activité.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 6 (AU COURS DE L'ANNEE)

SECTION SUR LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
DANS VOTRE RAPPORT ANNUEL

Période couverte par votre dernier rapport annuel de gestion ou d’activité publié du 2011-07-01 au 2012-06-30

au plus tard le 31 mars 2013

Présence d’une section distincte sur la démarche de développement durable
our X NoN []

dans ce dernier rapport annuel de gestion ou d’activité

Indicateur | (Activité incontournable 2)
7 Taux des MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.
Cible 50 % des MO visés d'ici 2011.
Mesure Nombre de MO ayant adopté un cadre ou un systéme de gestion environnementale.
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).
QUESTION 7 (CUMULATIF) SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d’adopter :

|:| un systéeme |Z un cadre |:| des gestes ponctuels
Vos commentaires s'il y a lieu
7.2 Avez-vous adopté un systéme ou un cadre de gestion environnementale ? oul |Z NON |:|
7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d’un systéme ou d'un cadre ? oul [] non [
7.4 Dans le cas ou il s'agit seulement de la réalisation de gestes ponctuels,
avez-vous débuté leur application ? ou [] non []
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant a I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Nombre de MO ayant mis en place au moins 4 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour
atteindre les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la
consommation d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, l'utilisation du transport
collectif).

Mesure

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS

QUEST'ON 8 (AU COURS DE L'ANNEE) ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de |'exercice esune

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a lietPour la deuxiéme année consécutive, le CMADQ a offeles oul |E NON |:|
cours, au nombre de neuf et d'une durée de 15 semas chacun, par visioconférence. N/A I:'
Cette initiative permet a des éléves d'avoir acc@sdes cours de niveau supérieur pour
lesquels ils devraient autrement se déplacer parf®isur de grandes distances. En 2012+
2013, ceux-ci étaient au nombre de 23.

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d’émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vos commentaires s'il y a lietNous n'avons pas mis en ceuvre dans tout le réseaeitdlles oul |:| NON |X|
mesures de fagon systématique par contre, le Consatoire de musique de Val-d'Or
encourage les parents des éléves au covoituragegupie plusieurs doivent voyager
entre Amos et Val-d'Or. La réalité géographique din établissement a l'autre différe
grandement.

8.3 Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules automobiles légers et électriques ? (si oui, répondez a la question

suivante) |:| |X|
oul NON

Vos commentaires s'il y a lieu
Avez-vous mis en place et appliqué un mécanisme de mesure de la
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)
Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [

8.4 Avez-vous réalisé des activités de sensibilisation aux économies d’énergie
au bureau ? (voir fiche technique 3) oul [] non [

Vos commentaires s'il y a lieu

8.5 Au moins 60 % de votre personnel a-t-il accés a un systéme de
récupération multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ?

o - N , | ou X NON
Vos commentaires s'il y a lielLa totalité du personnel et des éléves du Consengite a acces

a des contenants de récupération multimatiéres.

8.6 Avez-vous mené des activités de sensibilisation visant la réduction de la
consommation d’eau potable embouteillée au bureau ? (voir fiche

technique 4) N/A |:|
Vos commentaires s'il y a lieu

oul X NON

8.7 Avez-vous des directives ou des processus d’automatisation de

'impression recto verso pour la majorité de vos équipements ?
oul |E NON |:|

Vos commentaires s'il y a lieloutes les imprimantes sont programmées pour l'impession
recto verso.

8.8 Avez-vous adopté ou appliqué des régles de gestion des biens
excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches
d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technique 5) our [

NoN [ ]

Vos commentaires s'il y a lieu

Bien lire les listes de contrdle des fiches techniques pour répondre a chacune des questions qui y sont liées.
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Mesure

démontrer 'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Nombre de MO ayant mis en place au moins 3 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 9) » requis pour

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 9 (AU COURS DE L’ANNEE)

ADOPTION DE PRATIQUES D'ACQUISITION ECORESPONSABLES

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exeécmesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés
contenant des fibres post-consommation pour chacune des catégories
suivantes ? (voir fiche technique 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

PAPIERS FINS :
oul |E NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU :
oul |E NON |:|
PAPIERS SANITAIRES :
oul |:| NON |:| N/A |X|

CARTONS D'EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A &

9.2 Avez-vous requis l'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 50 % de vos contrats d’'impression ? (voir
fiche technigue 6)

Vos commentaires s'il y a lielEn plus de réduire au maximum les tirages de ces daments
imprimés et de les publier dans son site web, le CADQ a fait le choix de présenter ceux-ci
sur papier contenant 50 % de fibres posconsommatioet 50 % de fibres vierges certifiées
FSC et EcoLogo.

oul X NoN [ ]

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins
80 %, des micro-ordinateurs (de table, portables) et des écrans répondant
aux critéres EPEAT ? (voir fiche technique 7)

Vos commentaires s'il y a liedTous les écrans et ordinateurs achetés au cours kiEnnée
répondent aux criteres EPEAT Silver ou Gold.

oul X NoN [

9.4 Votre organisation est-elle propriétaire ou louez-vous a long terme un ou
des véhicules automobiles Iégers et électriques ? (si oui, répondez a la

guestion suivante)
oul |:| NON &
Vos commentaires s'il y a lieu
Sivous avez envisagé acquérir un ou des vehicules légers, avez-vous

utilisé le questionnaire d’évaluation et d’approbation proposé et avez-vous
documenté les résultats de ces utilisations ? (voir fiche technique 8)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [] NoN [
N/A [X]

9.5 Avez-vous intégré des dispositions environnementales ou écoresponsables
a certains de vos contrats d’approvisionnement en biens et services (par
exemple : réaménagements, déménagements, gestion d'immeubles,
produits d’entretien, acquisition de mobilier, ...) ? (voir fiche technigue 9)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

NA[]

9.6 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technique 10)

Vos commentaires s'il y a liedToutes les imprimantes acquises en 2012-2013 soettifiées
Energy Star, et EcoLogo ou Der Blaue Engel.

oul [X NoN [
N/A[]

9.7 Avez-vous acheté des cartouches d'impression au laser réusinées et avez-
vous une procédure pour retourner les produits défectueux ? (voir fiche

technique 11)

Vos commentaires s'il y a lielEn cette matiére, le CMADQ a fait quelques essaisugont
rarement été concluants. En effet, a plusieurs rejses, les résultats se sont avérés déficient
pour des documents destinés a I'externe. Par coetrdans quelques cas, la qualité
d'impression est suffisamment bonne pour que les dauches réusinées soient

systématiquement utilisées.

oul [ NoN [ ]

Bien lire les listes de contrble des fiches techniques pour répondre a chacune des questions qui y sont liées.
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, poursuivi, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 29 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L'EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez non débutée,
débutée, poursuivie, complétée ou retirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1
N° et Libellé de I’action :

1 Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du personnel
de I'administration publique.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

1- Taux du personnel rejoint par les activités de sensibilisation et de formation.

2- Taux de la clientéle scolaire rejointe par les activités de sensibilisation et de formation.

3- Taux des membres de comités de gestion rejoints par les activités de sensibilisation et de
formation.

Indicateur(s) :

1- 100 % du personnel rejoint d'ici la fin de 'année 2009.
Cible(s) : 2- 50 % de la clientéle scolaire rejointe d'ici la fin de 'année 2009.
3- 100 % des membres des comités de gestion rejoints d'ici la fin de I'année 2009

VVos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I’action :
2 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure
le développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

Indicateur(s) :  1- Suivi annuel du plan d’action de développement durable du CMADQ

Cible(s) : 1- Réalisation d’une section dans le Rapport annuel d’activités du CMDAQ

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
3 Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

1- Etat d’avancement de la mise en ceuvre de pratiques d’entretien et d’acquisitions écoresponsables

Indicateur(s) : A , . .
au Conservatoire ainsi que d’un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le C. A. d’'une politique d’acquisition écoresponsable.

2- Mise en oeuvre d'un plan d’entretien des inventaires a travers le réseau d’établissements
d’enseignement du Conservatoire pour 2010.

3- Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu
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N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I’action :

4 Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée I:'

Action débutée I:'

Action poursuivie |Z|

Action _complétée I:'

Action retirée I:'

Indicateur(s) :

1- Poursuivre et développement des actions entreprises en matiére de gestion des matiéres

résiduelles.

1- Doter tous les établissements d’enseignement de bacs de récupération bien identifiés — carton,
papier, plastique, verre, métal - et bien situés d'ici la fin de 2010.

2- Réduire la consommation de papier de 50 % d'ici la fin de 2010.

3- Mettre en place d’un portail internet qui permette une prestation électronique de services auprés
du personnel, de la clientéle scolaire et de la population en général d'ici la fin de 2010.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lielLes services en ligne offerts aux éléves et aux eigmants depuis I'année derniére ont été
poursuivis et seront améliorés et augmentés déspeochaine rentrée scolaire. En effet, les équipekes technologies de
l'information et du registrariat travaillent depuis plusieurs mois a la mise sur pied d'un nouveau lagiel de gestion
pédagogique (Clara) et le portail Omnivox qui donneont acces a une gamme de services en ligne beayzplus efficace et
efficiente. Des modules s'adresseront aux élévesdis que d'autres seront dédiés aux enseignantsaat personnel. De plus,
des fonctionnalités permettront de transmettre diretement au ministére de I'Education les données ddsssiers d'éléves.
Cette démarche signifie des économies d'impressipapier et des opérations plus fluides pour le persmel concerné.

N° Objectif gouvernemental : 23

N° et Libellé de I'action :
5 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie |X| Action _complétée I:' Action _retirée I:'

Nombre d'activités de services professionnels comtis aux organismes régionaux par les établissement
d'enseignement du Conservatoire.

Refonte des programmes externes du Conservatoire.

Etat de la fréquentation de la bibliothéque du Consrvatoire.

Indicateur(s) :

Maintenir le nombre d'activités de services a la poulation.
Accroitre le nombre d'éléves inscrits aux programme externes du Conservatoire.
Accroitre le nombre de personnes qui fréquentent febibliothéques des établissements d'enseignement.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
6 Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.

Indicateur(s) : : : , . . . .
() 2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les établissements
d’enseignement du Conservatoire.

2- Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au regard des
services dispensés par le Conservatoire.

3- Mettre en place une politique de reconnaissance de I'engagement étudiant d'ici la fin de 2009.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I’action :
7 Accroitre la capacité du Conservatoire d’établir des partenariats.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action retirée |X|

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |:|

1- Nombre de collaborations entre les établissements d’enseignement et les organismes culturels
régionaux.

2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le Conservatoire.
3- Réalisation d'une politique d'écoles affiliées au Conservatoire.

Indicateur(s) :

1- Accroitre en continu le pourcentage de collaborations établies entre le Conservatoire et les
organismes culturels régionaux.
2- Programme de préconservatoire et mis en ceuvre avec la participation de professeurs et écoles

Cible(s) :
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privées.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I’action :
8 Susciter I'implication des communautés dans les conseils d’orientation des établissements d’enseignement du
Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.

Indicateur(s) : : : , . . . .
() 2- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les établissements
d’enseignement du Conservatoire.

Cible(s) : 2- Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au regard des
services dispensés par le Conservatoire.
3- Mettre en place une politique de reconnaissance de I'engagement étudiant d'ici la fin de 2009.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I'action :
9 Faire reconnaitre les dipldmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du baccalauréat) et Il
(équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action complétée |Z| Action retirée I:'

1- Obtention d’un avis d’opportunité favorable de la part de la ministre de I'Education, du Loisir et du
Indicateur(s) :  Sport (MELS).
2- Nombre de protocoles d’ententes signés avec les partenaires universitaires

1- Avoir obtenu un avis favorable de la part de la ministre du MELS d'ici I'été 2009.
Cible(s) : 2- Avoir négocié des protocoles d’ententes avec les partenaires universitaires dans toutes les régions
ou se trouvent des conservatoires d'ici la fin de I'année 2009.

Vos commentaires s'il y a lielLa reconnaissance des dipldmes en interprétation rsicale des niveaux supérieurs | ayant été
accordée, le CMADQ a déposé, cette année, une demara la Commission de I'évaluation des projets de@grammes de la
CREPUQ afin de faire reconnaitre ses diplomes de veaux supérieurs | en art dramatique.

N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I’action :
10  Poursuivre I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes
au besoin.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |X| Action complétée |:| Action retirée |:|

Indicateur(s) :  1- Evolution de I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire.

1- Sondage annuel de satisfaction sur les besoins en formation continue offerte par le Conservatoire.

Cible(s) : 2- Dépdt du rapport sur la formation continue produit par le comité des études en art dramatique.

Vos commentaires s'il y a lieu
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QUEST'ON 11 STRATEGIE

CONTRIBUTION DE L’ACTION AU 31 MARS 2013 SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA

Pour chacun des objectifs (parmi les 29) gouvernementaux

Indiquez le No de I'action, son libellé, la cible.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE

DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I’action :

4 Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

QUESTION 11

ORGANISATION

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE VOTRE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

oul [X]

NOoN [ ]

11.2 Qualifiez cet effet en regard de votre objectif organisationnel :

FAIBLE |:| MOYEN |:| FORT & TRES FORT |:|

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE GOUVERNEMENTALE

11.3 Décrivez sommairement la contribution de I'action sur I'objectif gouvernemental: Le CMADQ veille a ce
que le personnel et les éléves ait acces aux comt@is nécessaires pour la récupération multimatieredait réparer ses
équipements et instruments dans la mesure du posktet autrement en dispose selon les regles, fatdquisition de matériel
de bureau recyclé (cartouches d'impression) lorsqueelui-ci est disponible et efficace, et encouradg personnel, les éléves et
leurs parents a réduire leur consommation d'énergi€covoiturage, éteindre systématiquement en quittarune salle, etc.). De
plus, I'implantation d'un logiciel de gestion pédaggique Clara et la plateforme Omnivox permettra audébut de I'année
scolaire 2013-2014 aux éleves et enseignants decgaer a une toute nouvelle gamme d'opérations emgfie (paiement en
ligne, envoi d'information et de documents, etc.faisant ainsi I'économie d'impression papier. Legnprimantes de tout le

réseau informatique sont programmées pour l'impressn recto verso.

11.4 QualifiezM) cette contribution :

FAIBLE & MOYEN |:| FORT |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessidd'échelle gouvernementale, le CMADQ est une
organisation de taille réduite. Par contre, damsésure de ces moyens, le CMADQ met sur (g
des mesures pour établir des habitudes de cons@mnmesponsable qui semble faire consens

ied
IS,

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que l'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
» Laréalisation de I'action :

e Le suivi et la reddition de comptes :

e L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaird.es actions de recyclage étaient pratique courantu Conservatoire
avant I'élaboration du plan d'action DD. Etant domé les limites des ressources disponibleq
le Conservatoire a toujours cherché a réduire, réeployer et valoriser ses ressources
matérielles. La démarche du plan d'action DD a siplement contribuer a systématiser et
bonifier certains aspects du processus. Par contria décision d'implanter un nouveau
logiciel pédagogique et une plateforme de communitan aurait été prise avec ou sans plan
d'action DD étant donné les possibilités qu'il offe comparativement au logiciel en place qui
souffrait de lacunes importantes.

oul [
oul [
oul [

NoN [ ]
NoN [ ]
NoN [ ]
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QUESTION 11

ORGANISATION

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE VOTRE

11.6 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |X

» L’externe (& 'administration publique) &

(1) Note importante : L'effet d’'une action peut étre qualifié de faible, lorsque I'impact sur I'atteinte de I'objectif de la Stratégie est réel, mais réalisé a
une petite échelle. Cet effet peut étre cependant important a I'échelle de I'organisation considérant la nature de ses activités, sa mission et surtout
sa taille (voir la question 11.2). Cette qualification ne porte donc pas de jugement sur la valeur d’une action pour une organisation en particulier.

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur

able (14 novembre 2012)

Page 11 sur 19




N° Objectif gouvernemental : 23

N° et Libellé de I’action :
5 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE VOTRE

QUESTION 11 ORGANISATION

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? oul |E NON |:|

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

11.2 Qualifiez cet effet en regard de votre objectif organisationnel :

FAIBLE |:| MOYEN |:| FORT |Z TRES FORT |:|

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE GOUVERNEMENTALE

11.3 Décrivez sommairement la contribution de I'action sur I'objectif gouvernemental: Les nombreuses
collaborations de toutes natures entre les établisments du Conservatoire et les organisations cultalies régionales évoluent
constamment et donnent lieu a des projets et destaités qui enrichissent la vie culturelle et socie de ces populations. La
synergie qui s'installe grace a elles dynamise laevdes communautés. Par le fait méme, les serviesferts par le CMADQ
sont connus.

11.4 Qualifiez® cette contribution :

FaBLe [_] Moven [ ] ForT X]  TResForT []

Expliquer la réponse donnée ci-dessans un contexte de ressources limitées d'un poifit
de vue général, les collaborations avec des orgémnis de petites tailles peuvent faire toute |3
différence. Ainsi, que ce soit par la locationsddles ou par l'accés de la population a la
bibliotheéque ou a ses programmes externes, le CMABXDre aux communautés des serviceq de
qualité dans un environnement spécialisé.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

> Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que l'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
o o our [] non [
e Laréalisation de I'action :
oul |:| NON |Z

e Le suivi et la reddition de comptes :
P oul |:| NON |Z
» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

11.6 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (a l'administration publique) |:|

> L'externe (a 'administration publique) |Z

(1) Note importante : L'effet d'une action peut étre qualifié¢ de faible, lorsque I'impact sur I'atteinte de I'objectif de la Stratégie est réel, mais réalisé a
une petite échelle. Cet effet peut étre cependant important a I'échelle de I'organisation considérant la nature de ses activités, sa mission et surtout
sa taille (voir la question 11.2). Cette qualification ne porte donc pas de jugement sur la valeur d’une action pour une organisation en particulier.
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N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I’action :
7 Accroitre la capacité du Conservatoire d’établir des partenariats.

QUESTION 11 ORGANISATION

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE VOTRE

11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de 'action?

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

our [X]

NOoN [_]

11.2 Qualifiez cet effet en regard de votre objectif organisationnel :

FAIBLE |:| MOYEN |Z FORT |:| TRES FORT |:|

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE GOUVERNEMENTALE

11.3 Décrivez sommairement la contribution de I'action sur I'objectif gouvernemental: Le CMADQ a depuis
janvier 2012 produit et mis en ceuvre un programme @& préconservatoire pour remplacer le projet d'écolg affiliées qui est en
veilleuse pour l'instant faute de ressources. Ddys, le travail pour établir de nouveaux partenaridas avec des établissements
de niveau universitaire se poursuit (TELUQ, Institut National Supérieur des Arts et de I'Action Culturelle d'Abidjan, etc.).

11.4 Qualifiez® cette contribution :

FaBLe [_] Moven X ForT [ ] TReEsForT []

Expliquer la réponse donnée ci-dessidd'échelle gouvernementale, le CMADQ est une

organisation de taille réduite. Cependant, letepariats établis ou en négociation ont une val
inestimable puisqu'ils établissent des liens s@tales établissements d'enseignement dont ¢
pratiques peuvent agir en complémentarité.

eur

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

> Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

> Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que I'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de 'action :

e Le suivi et la reddition de comptes :

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

our []
our []
our []

NoN [X]
NoN [X]
NoN [X]

11.6 Cette action est-elle tournée vers :
> L'interne (a I'administration publique) |Z

» L'externe (a 'administration publique) |E

(1) Note importante : L'effet d'une action peut étre qualifié¢ de faible, lorsque I'impact sur 'atteinte de I'objectif de la Stratégie est réel, mais réalisé a
une petite échelle. Cet effet peut étre cependant important a I'échelle de I'organisation considérant la nature de ses activités, sa mission et surtout
sa taille (voir la question 11.2). Cette qualification ne porte donc pas de jugement sur la valeur d'une action pour une organisation en particulier.
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N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I’action :
10  Poursuivre I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes

au besoin.
CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L’ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE VOTRE
QUESTION 11
ORGANISATION
11.1 Avez-vous atteint la ou les cibles de I'action? our [X] NoN [ ]

Sinon, quel est le degré d’atteinte de la ou lege¢s):

11.2 Qualifiez cet effet en regard de votre objectif organisationnel :

FAIBLE |:| MOYEN |:| FORT |Z TRES FORT |:|

CONTRIBUTION DE L’ACTION SUR L'ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA STRATEGIE GOUVERNEMENTALE

11.3 Décrivez sommairement la contribution de I'action sur I'objectif gouvernemental: Depuis quelques années, I¢
CMADQ collabore avec des organisations de formationontinue en culture pour offrir de la formation spécialisée a des
professionnels du milieu artistique dans le but d'agmenter leur employabilité. De plus, le CMADQ étdiera la possibilité de
mettre sur pied un programme de formation continuedans les domaines de la musique et de I'art dramaile destinée au
grand public.

11.4 Qualifiez® cette contribution :

FAIBLE |:| MOYEN & FORT |:| TRES FORT |:|

Expliquer la réponse donnée ci-dessidd'échelle gouvernementale, le CMADQ est une
organisation de taille réduite. Ceci dit, I'effiet cette formation continue sur le niveau de
professionnalisme des travailleurs culturels qen grévalent résulte en un rehaussement du
produit culturel lui-méme et contribue a la réptatenviable que s'est acquise la production
culturelle du Québec.

11.5 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

> Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

> Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

Bien que l'action ait été initialement prévue dans un autre cadre d’intervention,
son ajout dans votre plan d’action de développement durable, représente-t-il

une valeur ajoutée pour :
e Laréalisation de 'action :

our [] NoN [X]
our [] NoN [X]

e Le suivi et la reddition de comptes :
P oul |:| NON |E

» L’effet total obtenu :

Précisez si nécessaire

11.6 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (a l'administration publique) |:|

> L'externe (a 'administration publique) |Z

(1) Note importante : L'effet d'une action peut étre qualifié¢ de faible, lorsque I'impact sur I'atteinte de I'objectif de la Stratégie est réel, mais réalisé a
une petite échelle. Cet effet peut étre cependant important a I'échelle de I'organisation considérant la nature de ses activités, sa mission et surtout
sa taille (voir la question 11.2). Cette qualification ne porte donc pas de jugement sur la valeur d’une action pour une organisation en particulier.
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Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés

(Version 2012-2013)

REDDITION DE COMPTES

CONSEIL : Conservez les pieces justificatives pour I'exercice de reddition de comptes qui aura lieu
du 2 avril au 16 mai 2013 (pour mesurer les gestes posés entre le 1° avril 2012 et le 31 mars

2013).

Dans le cas des fiches techniques, l'information sur la documentation des gestes posés est

précisée a I'annexe de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d'information a inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux criteres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre a cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habituelle au
gouvernement, laquelle est du 1er avril au 31 mars.

Question 1:
Nombre total d'employés :

Indiquer ici le nombre de « personnes » a I'emploi de votre
organisation, idéalement en fin d’exercice.

Il s'agit des employés réguliers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emploi permanent ou en voie de le devenir
(temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d’ETC (équivalent
temps complet) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre d’'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2013 donnera
en référence linformation sur votre nombre d’employés en
2011-2012 disponible au BCDD.

Question 2 :

Pour cette question, il est particuliérement important que,
dans I'élaboration de votre Plan d’action de développement
durable, vous ayez respecté les instructions
complémentaires au Guide d’élaboration d’un Plan
d’action de développement durable qui vous ont été
transmises en janvier 2008. De fagon plus particuliere, il est
important de respecter le libellé de I'action, l'indicateur ainsi
que les cibles qui sont indiquées pour les activités
incontournables 1 et 2.

Inscrite (Action inscrite dans votre Plan d’action) :

Il s'agit du Plan d’action de développement durable adopté et
publié par votre organisation : Une action peut étre inscrite,
sans que sa mise en ceuvre soit débutée.

Débuté ou poursuivi des gestes :

Question 3 :

Formellement (Utilisé formellement la démarche) :

Signifie avoir réalisé la démarche décrite dans le Guide
d’élaboration d'un Plan d’action de développement
durable que vous devez utiliser en vertu du décret
gouvernemental 2080-2007, c'est-a-dire, avoir a la fois
entrepris et 1) inclus les éléments indiqués dans le Guide
comme étant obligatoires, 2) avoir respecté le modéle de
présentation de votre plan d’action et 3) avoir utilisé le visuel
gouvernemental, tout en ayant 4) rencontré les instructions
complémentaires faisant I'objet de mises a jour officielles
(janvier et mars 2008), dont plus particuliérement 5) avoir
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Si c'est le cas, votre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1¢r janvier au 31 décembre) ou a une autre
période de 'année. Indiquer ici les dates de début et de fin
de la période de référence officielle de votre organisation.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3i¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lls sont donc couverts
pour leurs fonctions administratives uniquement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
développement durable plus large, sans étre tenues de
rapporter publiquement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2013, ce
champ sera déja complété avec l'information déja disponible
au BCDD.

- Notez qu'il s’agit ici des gestes qui permettent de mettre
en ceuvre une action de votre Plan daction de
développement durable ou de gestes visés par les
Indicateurs annuels de performance administrative
2012-2013 (questions 4, 5, 8 et 9).

- Vous avez débuté un geste si vous l'avez entrepris
(sans nécessairement le compléter) au cours de 'année
qui fait I'objet du rapport (donc, pour une premiére fois).

- Vous lavez poursuivi s’il poursuit un geste débuté
(entrepris) pour une premiére fois au cours d'un
exercice financier précédent.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2013, la
premiére section (action inscrite au Plan d’action) sera déja
complétée avec linformation disponible au BCDD. Vous
devrez compléter la deuxieme section (gestes posés dans
I'année).

utilisé les libellés pour les activités incontournables 1 et 2,
donc pour contribuer aux objectifs 1 et 6 de la Stratégie
gouvernementale.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2013,
cette partie du questionnaire sera complétée avec
I'information disponible au BCDD.

Dans le cas du Guide pour la prise en compte des

principes de développement durable (Version de janvier
2009) il est important davoir respecté la démarche
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proportionnée indiquée et d'avoir utilisé les grilles ou leur
équivalent.

Question 4 :

Notes complémentaires :

1) Vous trouverez sur I'Extranet Développement durable
des exemples d’outils de sensibilisation produits par des
ministéres et organismes.

Utilisé (avoir utilisé des outils) :

Il peut s’agir 1) d'un outil que vous avez développé vous-
mémes, 2) d'un outil développé ou rendu disponible par le
Bureau de coordination du développement durable (BCDD)
(sur IExtranet Développement durable), ou 3) d'un outil
développé a I'externe que vous aurez adapté a vos besoins.

Distincts (deux outils distincts) :

Il doit s’agir de deux outils différents et ce méme si un ou
plusieurs outils sont utilisés a plusieurs reprises. Il peut, par
exemple, s’agir de deux numéros distincts d’un bulletin, de
deux chroniques, de deux concours, etc., ou de toute
variation parmi ces outils (par exemple, un bulletin et un
concours).

Critéres de base (répondant aux critéres de base) :

Ce respect est obligatoire. Les criteres ont été définis avec
les membres du Groupe de travail sur la sensibilisation et la
formation. Les criteres de base sont de deux catégories : le
contenu minimal et la mesure des résultats :

Question 5 :

Notes complémentaires :

1. Chacun des MO est responsable de comptabiliser et de
rapporter annuellement le pourcentage des personnels
ciblés qui a suivi une formation traitant de 'un et 'autre
des contenus de référence.

2. Les MO peuvent rapporter rétroactivement avant le 31
mars 2010 le pourcentage de leurs personnels ciblés
qui ont suivi une ou des sessions de formation. Dans de
tels cas, ces formations auront été d'une durée
minimale d’'une heure.

3. Les sessions de formation suivies aprés le 1er avril 2010
peuvent toutefois étre d'une durée variable.

5.1 Formations traitant de la démarche gouvernementale de
développement durable et la prise en compte des
principes de développement durable

Formation : Il sagit d’une activité structurée composée d’'une
présentation, d’échanges et de rétroactions des participants.

Tenu: Il peut s'agir d’'une session de formation que vous
avez organisée et tenue vous-méme ou & laquelle vous avez
été convié ou organisée par le BCDD comme formateur.

Personnels ciblés :

Les personnels ciblés, quels que soient leurs corps d’'emploi
sont, selon la ligne directrice pour les formations de
développement durable établie par le CIDD le 4 juin 2010,
ceux dont les taches sont reliées directement a 1)
I'encadrement (gestionnaires); 2) la planification stratégique
ou opérationnelle; 3) I'élaboration et 'analyse de projets,
programmes, politiques et la réalisation d'avis, d’appels
d'offres et de leurs suivis; 4) I'organisation d’événements, de
colloques, de congrés ou de réunions; 5) la rédaction
communicationnelle et organisation et 6) une autre catégorie
de taches jugée pertinente par l'organisation, s'il y a lieu.

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur
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Dans le cas du Guide pour un financement responsable, il
est important d'avoir respecté la démarche proportionnée
indiquée et d'avoir utilisé les grilles ou leur équivalent. Le
guide peut aussi avoir été formellement utilisé a d’autres fins
que la révision des programmes de financement.

- Contenu minimal : Les outils ou activités comportent un
ou plusieurs des éléments et contenus suivants :
Présentation de la démarche (concept et démarche
gouvernementale) / de la Loi (dimensions, définition,
principes, ...), de la Stratégie (vision, enjeux,
orientations, objectifs, ...) / de votre Plan d’action de
développement durable (liens avec mission et plan
stratégique, contribution aux objectifs
gouvernementaux, un aspect de votre Plan d’action,
présentation des réalisations, ...).

Sans étre obligatoire, chaque outil ou activité devrait
s'inscrire dans une démarche planifiée et adaptée aux
catégories de personnel ciblées et étre profitable a
plusieurs organisations.

- Mesure des résultats : Les « outils » doivent prévoir un
mécanisme de mesure du nombre d'employés
sensibilisés  (sondage, concours, rétroaction qui
démontre I'appropriation, ...). Au cours de l'année, a
chaque occasion, les « activités » rejoignent au
minimum le personnel d'un méme lieu physique ou
d’une méme unité administrative.

Activités d’accueil :

Il peut s'agir de sessions formelles d’accueil de nouveaux
employés, mais également, plus particuliérement pour les
plus petites organisations, d'activités d’autre nature adaptées
a vos besoins.

Nombre de personnes ciblées :

Vous devez établir, avant le 31 mars 2012, le nombre de
personnes qui font partie de ces personnels ciblés, de
maniére a pouvoir orienter votre stratégie de formation en
conséquence et la suivre annuellement. La cible vise que
50 % des personnels ciblés aient suivi une formation, traitant
des deux contenus de références présentés ci-aprés, d'ici le
31 mars 2013. La cible établie est valable jusqu'au 31 mars
2013, et ce, méme si le nombre d’employés concernés
change d'ici cette échéance. Des commentaires explicatifs, si
nécessaires, pourront étre faits dans le rapport annuel de
gestion, section développement durable.

Démarche gouvernementale de développement durable :

Connaissances et informations relatives a la Stratégie
(enjeux, orientations, objectifs), la réalisation des plans
d'action des MO et/ou la reddition de comptes et la Politique
administrative pour un gouvernement écoresponsable.

Prise en compte des principes de développement durable :

Connaissance et apprentissage faisant  référence
explicitement aux principes de développement durable
inscrits dans la Loi sur le développement durable et la
Stratégie, & la compréhension des concepts, leurs définitions
et au processus de prise en compte dans l'analyse de
politiques, programmes, projets ou autres activités.

5.4 Participé a une formation sur I'élaboration d’'un Systeme
ou d'un Cadre de gestion environnementale.
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Question 6 :

Il s’agit du dernier rapport annuel de votre organisation publié
au plus tard le 31 mars 2013.

Question 7 :

Voir sur 'Extranet Développement durable :

- Document synthése pour I'élaboration et la mise en
ceuvre d’'un SGE et d'un CGE;

- Document type sur un Cadre de gestion
environnementale;

- Fiche technique « Cadre ou Systeme de gestion
environnementale »;

- Systéme de gestion environnementale (SGE) du
MDDEP.

Objectif :

Le terme objectif ne réfere pas aux objectifs de la stratégie
gouvernementale. Il référe d’abord au fait que vous ayez ou
non inscrit un « geste » ou une action spécifique a cet effet

Question 8 :
Installations pour vidéoconférences :

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes
les installations et technologies permettant de tenir des
rencontres a distance, en mode visuel, entre deux
employés ou plus de votre organisation et avec vos
clientéles.

- Majorité du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concerné.
Concerné signifiant minimalement les personnels qui
ont a se déplacer dans le cadre de leurs activités
réguliéres.

Acces a un systéme de récupération multimatiéres

- Au moins 60 % de votre personnel : Les systémes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement
disponibles dans les grands centres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importante de votre
personnel est logée dans des édifices situés en dehors
des agglomérations de Québec et de Montréal, vous ne
pourrez peut-étre pas généraliser l'implantation de
systémes de récupération multimatieres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
présent geste comme étant réalisé si au moins 60 % de
votre personnel a acces physiquement a un tel systéme
au cours ou a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Acces a un systéme de récupération multimatieres :
Service complémentaire @ un programme en place de
récupération des papiers permettant également la
récupération du plastique, du verre et du métal (PVM)
offert dans le cadre du programme Visez Juste
(http://www.recyc-
quebec.gouv.qgc.ca/Upload/Publications/Fiche-Visez-
juste.pdf) opéré par RECYC-QUEBEC et la Société
immobiliere du Québec. Il peut également s'agir d'un
programme équivalent de récupération en vue de leur
recyclage.

Réduction de la consommation d'eau embouteillée au
bureau : activité de sensibilisation

Cette question s’adresse aux organisations qui achetent en
2012-2013 des bouteilles d’eau. Si vous avez cessé
complétement le recours & ce type d'approvisionnement,
inscrire N/A (ne s'applique pas). Si non, avez-vous réalisé
des activités de sensibilisation auprés de votre personnel?

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur
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La section distincte doit correspondre substantiellement aux
dispositions du Document de soutien a la préparation du
rapport annuel de gestion publié par le Secrétariat du
Conseil du trésor.

dans votre Plan d’action de développement durable ou que
vous vous soyez engagé a vous doter d'un Cadre ou d'un
Systéme de gestion environnementale.

Le terme « objectif » peut également référer au fait que vous
pouvez démontrer que vous avez formellement pris des
décisions d'organisation indiquant que vous vous doterez
d'un Cadre ou d’'un Systéme de gestion environnementale
d’ici 2011, mais que vous n'avez pas nécessairement inscrit
un tel « geste » dans votre Plan d’action.

Adopté

Adopté compris dans le sens que votre Cadre ou votre
Systéme de gestion environnementale a été entériné par les
autorités de votre organisation.

Impression recto verso automatisée :

- Directives ou processus : Cochez oui si l'impression
recto verso automatisée est bien implantée dans votre
organisation que ce soit suite & une directive formelle,
ou dans le cadre d’'un processus mis en place par vos
responsables des ressources informationnelles, et ce
méme si la date d'implantation est antérieure a 2008-
2009. Vous devez vous étre assuré que les
responsables de la gestion du parc informatique de
votre organisation ont pris les dispositions physiques
pour que chacun des postes de travail (ordinateur) de
votre organisation soit configuré pour imprimer en mode
recto verso de fagon automatisée. Dans ces cas,
limpression en mode recto peut étre faite manuellement
par chaque utilisateur, mais l'ordinateur reprend la
configuration recto verso par la suite. Vous pouvez vous
doter d’'une politique interne qui permet d’autoriser
certaines dérogations qui doivent étre exceptionnelles
(ex : documents légaux). Le résumé du projet mené en
2007 au MDDEP est susceptible de vous aider.
(Disponible dans I'Extranet Développement durable)

- Majorité des équipements: Plus de 50 % des
ordinateurs, qu'ils soient branchés a des imprimantes
locales ou en réseau.
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Question 9 :
Acquisition de papiers et de cartons recyclés

Chacune des catégories : Bien que les 4 catégories de
papiers doivent étre atteintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2012-2013, vous serez considéré
comme ayant réalisé un des 3 gestes requis par la question

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atteinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n’est pas colligée
centralement.

Action débutée / poursuivie / complétée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des actions

inscrites dans la version publique du Plan d’action de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout temps bonifier votre
Plan d’action en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopter cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d'action initial et d'apporter les
ajustements au document en ligne sur votre site Internet
(en précisant qu'il s'agit d’'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez entrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de l'année qui fait I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une action est poursuivie si elle a été entreprise au
cours d'un exercice financier précédent et que sa
réalisation a continué : ce terme remplace action posée.

Question 11

Qualifiez la contribution
Il s’agit de qualifier au mieux la contribution sur I'atteinte de
l'objectif.

Une contribution est qualifiée de trés forte lorsque son impact
est trés significatif_sur 'ensemble d’'un objectif, comme par
exemple, l'application d’'une politique ou d’un plan d’action
sectoriels ou toutes autres mesures majeures exergant un
effet trés déterminant. Par exemples : Stratégie énergétique
du Québec, Cadre de prévention des risques naturels, Plan
d’action sur les changements climatiques.

Une contribution est qualifiée de forte lorsque la contribution
est importante sur ['objectif, comme par exemple, un
programme ou une autre mesure qui exerce une contribution
directement sur l'atteinte de l'objectif. Par exemple : Plan
pour les algues bleu-vert.

A T'opposé, une contribution est qualifiée de faible, lorsque
son impact sur l'atteinte de l'objectif est réel, mais souvent
réalisée a plus petite échelle. Cette contribution peut étre
cependant importante a ['échelle de [organisation
considérant la nature de ses activités, sa mission et surtout
sa taille.

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur
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# 9 si vous atteignez la cible pour au moins 1 des 4
catégories de papiers et cartons.

Intégration  de  dispositions  environnementales  ou
écoresponsables aux contrats d’approvisionnement.

- Une action est complétée si vous avez atteint la cible
que vous vous étiez fixée et que les gestes qui
permettent la mise en ceuvre de cette action sont tous
complétés.

- Une action est retirée si votre organisation en arrive a la
conclusion qu’elle ne pourra pas la réaliser, ou si une
action plus pertinente peut la remplacer. Dans tous les
cas, vous devrez rapporter dans votre rapport annuel de
gestion les gestes posés a I'égard de cette action et les
raisons pour lesquelles elle a été retirée ou remplacée.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2013,
certaines parties de la question 10 (libellés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec l'information disponible
au BCDD. Vous pourrez utiliser la partie « Commentaires »
pour signaler toute modification.

Vous devrez compléter la partie relative au statut de chaque
action au 31 mars 2013 (débutée, poursuivie, complétée,
retirée).

Pour une action réalisée a l'interne d’'une organisation, la
contribution de I'action est faible ou moyen.

Cette qualification ne porte donc pas de jugement sur la
valeur d'une action. Toutes les actions sont importantes si
elles contribuent a I'atteinte d’un objectif donné.

Valeur ajoutée : Le fait d’avoir inclue cette action dans
votre plan d'action de développement durable a-t-il favorisé
et amélioré :

1. laréalisation de cette action;

2. son suivi et la reddition de comptes;

3. globalement l'effort soutenu?

Interne / Externe

Interne : L’action vise des processus de I'Administration,
que ce soit envers l'organisation elle-méme ou envers une
autre entité de I'Administration.

Externe : L’action vise différents collaborateurs, usagers et

parties prenantes extérieurs a [lorganisation et a
I'Administration.
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Indicateurs annuels de performance administrative 2 012-2013

Ministere du Développement durable, de 'Environnem  ent, de la Faune et des Parcs
Bureau de coordination du développement durable

Info.developpementdurable@mddefp.gouv.gc.ca
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Ministére du

Développement durable, )
de FEnvironnement - STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE
Québec eaea DEVELOPPEMENT DURABLE 2008-2013

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 2 AVRIL AU 20 JUIN 2014 2

Portant sur la période du 1 © avril 2013 au 31 mars 2014

Conservatoire de musique et d’'art dramatique du Qué  bec

QUESTION O

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour)

du 2013-07-01 au 2014-06-30

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2012-2013: 351

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire est une organisation de petite eergure et
le nombre d’employés n’en refléte pas la taille psgu’une proportion de ceux-ci sont
embauchés sur une base occasionnelle ou a tempstjgdr L'équivalent en temps complet
(ETC) s’éleve a 209 employés répartis dans sept iégs et neuf établissements, sans
compter le bureau de la direction générale. Le nobre qui apparait sur ce rapport date du
30 avril 2014.

2013-2014 : 331

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non

juridictionnelles
Vos commentaires s'il y a lieu

[

. Taux des MO ayant réalisé une prise en compte des principes de développement durable dans I'élaboration d’une
Indicateur e I, , o ) ) .
3.2 stratégie, d’une politique, d’un plan d'action, d'un programme ou tout autre action structurante ou importante de
) I'organisation en 2013-2014.
Cible 100 % des MO durant I'année 2013-2014.
Mesure

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 3.2 (AU COURS DE L'ANNEE) DURABLE

PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT

3.2 Avez-vous réalisé une prise en compte des principes de développement
durable dans I'élaboration de politiques, stratégies, plans d’action,
programmes ou tout autre action structurante ou importante pour votre
organisation en 2013-2014 ?

Vos commentaires s'il y a lielA la fin de 'année 2012-2013, le Conservatoire aiepris des
travaux importants qui visent a solutionner un prodéme de déficit récurrent afin d’assurer
sa pérennité. La réflexion étant toujours en coursaucune élaboration de plan d’action ou

d’action structurante n'a eu lieu au cours de I'anrée.

our [] non X

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou l'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a l'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

2 Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 2 avril 2014 sera partiellement complété a 'avance (les
champs en noir) & partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez

compléter les champs en bleu.

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur  able (15 janvier 2014)
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Indicateur | (Activité incontournable 1)
4 Taux du personnel des MO sensibilisé & la démarche de développement durable.
Cible 80 % d'ici 2011.
Mesure Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4 (AU COURS DE L'ANNEE)

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T
DURABLE

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené des activités de sensibilisation liées a la démarche de
développement durable et a votre Plan d’action de développement durable

- pour les nouveaux employés | oui |Z NON |:| N/A|:|

- pour 'ensemble du personnel | oy [X] non []

(Activité incontournable 1)

Indicateur Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour
5 la prendre en compte dans leurs activités régulieres.
Cible 50 % des personnels ciblés de I'administration publique (2013).
Pourcentage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permettre d’acquérir une
Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable et de la prise en compte des principes de

développement durable.

(5.1 : CUMULATIF)

PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON
TRAITANT DE LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA
PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

QUESTION 5

Nombre de personnes ciblées (indiqué en 2013) 2

5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la oul & NON I:'

démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en

compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

Si oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation % (cumulatif) ; 100 %

qui a suivi des sessions de formation (cumulatif depuis 2008) :

Nombre (cumulatif) : 2

QUESTION 7 (CUMULATIF) SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d'adopter :

|:| un systéme |E un cadre |:| des gestes ponctuels
VVos commentaires s'il y a lieu
7.2 Avez-vous adopté un systéme ou un cadre de gestion environnementale ? oul [X NoN [
7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d’'un systéme ou d’un cadre ? oul [X NoN [
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant a I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.
Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.
Nombre de MO ayant posé au moins 5 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour atteindre
Mesure les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la consommation
d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, ['utilisation du transport collectif).

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX 2

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de |'exercice esune

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a liel,e CMADQ offre depuis trois ans des cours par oul |E NON |:|
visioconférence. En 2013-2014, cette initiativepermis a 87 éléves de 6 régions
différentes (sans compter la région d’origine desaurs) d'avoir acces a 9 cours de N/A |:|
niveau supérieur d'une durée de 15 semaines chacpour lesquels ils auraient di
autrement se déplacer parfois sur de grandes distaas.

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d’émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vos commentaires s'il y a lietNous n'avons mis en ceuvre aucune mesure de cetteuratde
fagcon systématique. Par contre, certains gestes samitiés : par exemple, le
Conservatoire de musique de Val-d'Or encourage lgzarents des éléves au covoiturage
lorsque possible puisque plusieurs doivent voyagentre Amos et Val-d'Or. Quelques
professeurs qui enseignent dans un établissemenkextérieur de leur région our [] non [
covoiturent aussi lorsque possible. Un établissemtea encouragé les éléves a utiliser les
transports en commun et deux établissements ont itadlé un nouveau support a vélo.
La réalité géographigue d'un établissement a l'aug differe grandement. De plus, une
capsule concernant des références de sites qui demb des moyens pour réduire
I'empreinte écologiquea de la conduite automobile été diffusée cette année dans une
édition du bulletin électronique du Conservatoire.

8.3 Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules légers (a carburant, hybrides, électriques)? (si oui, répondez a la

guestion suivante)
oul |:| NON |X|

Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous mis en place et appliqué un mécanisme de mesure de la oul [] NoN [
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)

Vos commentaires s'il y a lieu

8.4 Avez-vous reallse _des actlvm_as de sensibilisation aux économies d’énergie oul |:| NON |E
au bureau ? (voir fiche technigue 3)

Vos commentaires s'il y a lieu

8.5 Au moins 80% de votre personnel a-t-il accés a un systéme de récupération
multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ? (voir la fiche oul & NON |:|

d’'information)

Vos commentaires s'il y a lielLa totalité du personnel et des éléves du Conseraite a acces
a des contenants de récupération multimatiéeres.

8.6 Avez-vous introduit de saines pratiques de gestion de I'eau potable auprés
5 (uni i :
du personnel ? (voir la fiche technique 12) oul |:| NON |Z

Votre organisation est-elle propriétaire d'immeubles occupés par 10
employés ou plus? (si oui, répondez a la question suivante)

oui |:| non |X|

Avez-vous mis en place des mesures pour réduire la consommation d’eau
potable? oul X NoN [ ]

Vos commentaires S'il y a lielDans plusieurs établissements, les sanitairgsnsonis de
détecteurs de mouvement, de systemes de filtrdedieau. Un établissement a fait une
campagne en collaboration avec I'association daseélafin que ceux-ci cessent d’achete
de I'eau embouteillée et se munissent de gourbes. douches a jet chronométré ont été

3 Bien lire les listes de contrdle des fiches techniques.
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installées dans ce méme établissement, en accecda®QI. Des carafes d’eau sont
utilisées lors des réunions.

8.7 Avez-vous adopté des mesures visant a réduire la consommation de papier
dans votre organisation? (voir la fiche technigue 13)

Vos commentaires s'il y a lielLa presque totalité des imprimantes est programmépour
l'impression recto-verso. La direction générale avité les établissements du réseau a
participer a la semaine québécoise de réduction dichets dont le theéme était la
papeterie verte. Le nombre d’exemplaires imprimésles documents officiels du
Conservatoire a été réduit au minimum requis. L'inplantation de la plateforme
Omnivox permet la prestation électronique de servies par le registrariat - pour les
éléves et pour les candidats a I'admission - etdervice des finances - pour les éleves et
le personnel (par exemple : demandes d’admission élinscription des éleves,
demandes de remboursement de dépenses, demande<lkd, feuillets fiscaux, etc. Ces
services électroniques ont pour effet non seulemede réduire la consommation de
papier mais aussi la livraison postale. De plushaque année, une campagne
d'adhésion au systeme électronique d’envoi des rekes de salaires et des documents
fiscaux annuels est faite auprés du personnel.

oul [X

NoN [ ]

8.8 Avez-vous adopté ou appliqué des régles de gestion des biens
excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches
d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technique 5)

Vos commentaires s'il y a lielLes équipements en fin de vie, comme les téléphones
cellulaires, sont pris en charge par I'école-entrajse du CFER des Navigateurs afin
d’envoyer le tout vers le recycleur E-CYCLE. Le Caservatoire a une politique
d’entretien et de réparation des instruments qui ésgéré par un comité de gestion des
équipements. Celui-ci se charge de I'entretien, da réparation et de la disposition des
instruments dans les régles de I'art. Les établisments ont tous un espace de
rangement pour la papeterie consacré au réemploi ddournitures et ont tous été
invités a participer a la semaine Papeterie verteneoctobre dernier. Les cartouches
d’encre sont retournées au fournisseur. Le Conseatoire n'a disposé que de tres peu
de mobilier excédentaire, la majorité de celui-ci pvenant de I'établissement de Val-
d’Or a I'occasion de la rénovation de I'immeuble.Le mobilier en bon état a été donné
au camp musical d'Abitibi-Témiscamingue et la porton considéré hors d'usage a été
déposé a I'éco-centre de la région.

our X

NoN [ ]

8.9 Avez-vous organisé des réunions ou des événements écoresponsables? (si
oui, répondez aux questions suivantes)

Avez-vous tenu des événements écoresponsables d’envergure (colloque,
congres, etc.) impliquant également des participants ne provenant pas du

gouvernement?
oul |X| NON |:|

Avez-vous utilisez les aide-mémoire produits par le MDDEFP?

ou [ ] non [X

oul [

NoN [ ]

Bien lire les listes de contrble des fiches techniques pour répondre a chacune des questions qui y sont liées.

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur  able (15 janvier 2014)

Page 4 sur 13




Indicateur | (Activité incontournable 2)

9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.
Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.
Mesure Nombre de MO ayant posés au moins 5 gestes parmi ceux identifiés ci-apreés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux a partir des réponses des MO.

QUESTION 9 (AU COURS DE L’ANNEE)

ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES

Questions temporaires pour démontrer I'action géfiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exemdcmesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés contenant
des fibres post-consommation pour chacune des catégories suivantes ? (voir
fiche technigue 6)

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire s’approvisionne en boites de docients
contenant du carton gaufré recyclée par l'intermédaire du CSPQ. Les enveloppes contiennen
60 % de papier recyclé dont 50 % de fibres postconsnmation.

PAPIERS FINS :
oul |E NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU
oul |E NON |:|
PAPIERS SANITAIRES :
i OUI |:| NON |:| N/A |X|

CARTONS D'’EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A |X|

9.2 Avez-vous requis l'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 70 % de vos contrats d’impression ? (voir fiche

technique 6

Vos commentaires s'il y a lie) _Plus de 65 % de la quantité de documents imprimés
contiennent des fibres post-consommation alors qufuautre 13 % de documents est imprimé
sur du papier produit a partir de foréts responsabés. De plus, le CMADQ réduit au minimum
les tirages de ces documents imprimés et les pubilans son site web.

our [] Non [

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins 80 %,
des micro-ordinateurs (de table et portables) répondant aux criteres EPEAT?
(voir fiche technique 7)

Vos commentaires s'il y a lieTous les ordinateurs achetés au cours de I'annéep@ndent aux
criteres EPEAT Gold.

our X NoN [

9.4 Avez-vous intégré des spécifications écoresponsables a certains de vos
contrats d’approvisionnement en biens, services et travaux de construction
(par exemple : architecture et matériaux de construction, réaménagements de
locaux et déménagements, achat de textiles et de vétements, entretien
ménager) ? (voir fiche technique 9)

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire de musique de Val d’Or est depuisctobre
2013 logé dans un batiment rénové auquel une part&eété ajoutée, financé par la Ville de Val-
d’'Or, maitre d'ceuvre du projet, avec le concours duministére de la Culture et de la SQI. Le
programme des normes fonctionnelles et techniquesmportait une clause exigeant qu’elles
tendent vers des normes écoresponsables. Le nouvédstiment se caractérise par plusieurs
mesures dont I'utilisationde poutres de bois laminé fabriquées a Val-d'Or dasle hall
d’entrée, donc des produits locaux, un mur solairgui contribue au systeme de
chauffage programmable et du verre énergétique.

oul [ NoN [ ]
NA[]

9.5 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technigue 10)

Vos commentaires s'il y a lielLa seule imprimante acquise en 2013-2014 est ceidié Energy
Star.

oul [X NoN [
N/A[]

9.6 Avez-vous acheté des cartouches d’impression au laser réusinées et prévu
une procédure interne de retour des cartouches vides et défectueuses ? (voir fiche

technique 11)

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire a tenté I'expérience avec les caniches
réusinées mais la qualité d'impression ne s’est a¥ée suffisamment bonne pour que des
cartouches pour renouveler I'achat. Par contre, leetour des cartouches vides ou défectueuses
est assuré par le fournisseur.

our [] NoN [X]

9.7 Avez-vous établi et diffusé dans votre organisation une procédure ou une
politique visant a privilégier I'acquisition de services d’hébergement dans des
établissements :

Certifiés Réservert, clé verte ou leur équivalent ou ISO 14001 lorsque ces
services sont disponibles (voir fiche technique 14)?

Vos commentaires s'il y a lietNous avons fait circuler aupres du personnel conceé du réseau
la liste des services d’hébergement certifiés Résert et Clé verte fourni par I'appareil

oul |:| NON |Z

gouvernemental et encouragé le personnel concernéa tenir compte lors de démarches de
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QUESTION 9 (AU COURS DE L’ANNEE) ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES

réservation.

9.8 Avez-vous acheté du mobilier fabriqué ou congu de fagcon écoresponsable
(voir fiche technique 15)?

Vos commentaires s'il y a liel.e Conservatoire de musique de Val-d’Or a cependarfait
I'achat local de mobilier pour réduire I'empreinte environnementale.

A la mi-septembre 2014, la direction des finances ée 'administration du Conservatoire fera
circuler dans le réseau la fiche technique 15 aupsées responsables administratifs et de leur
direction. 1l est aussi entendu que l'officiere deléveloppement durable participera aux
discussions du comité de gestion des équipements fait la gestion des achats, mais qui veille a
la valorisation et au réemploi par la réparation oula vente entre autres auprés des éléves, cec
dans le but de sensibiliser le comité au orientatits a privilégier en développement durable.

oul[ ]

NoN [X]
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, poursuivi, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 30 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L'EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 30) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez non débutée,
débutée, poursuivie, complétée ou retirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1
N° et Libellé de I’action :

1 Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du personnel
de I'administration publique.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre d’activités de sensibilisation et de formation réalisées
Indicateur(s) : 2- Nombre de personnes rejointes (clientéle scolaire, membres de comités, etc.) par les
activités de sensibilisation et de formation.

1- Maintien des activités de sensibilisation et de formation
Cible(s) : 2- Rejoindre la majorité du personnel, de la clientéle scolaire et des membres de comités par
les activités de sensibilisation.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I’action :
2 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure le
développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre d’activités de sensibilisation et de formation réalisées
Indicateur(s) : 2- Nombre de personnes rejointes (clientéle scolaire, membres de comités, etc.) par les
activités de sensibilisation et de formation.

1- Maintien des activités de sensibilisation et de formation
Cible(s) : 2- Rejoindre la majorité du personnel, de la clientéle scolaire et des membres de comités par
les activités de sensibilisation.

Vos commentaires s'il y a lielPar souci écologique et dans le but de réduire lembre de pages imprimées, le Conservatoire
a décidé de consacrer une page de présentation geaié a la rubrique Développement durablde la version imprimée de son
rapport annuel 2012-2013, en spécifiant que la vamn compléte du document est disponible en versiarectronique dans son
site web.

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
3 Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d’établissements d’enseignement.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

1- Etat d’avancement de la mise en oeuvre de pratiques d’entretien et d’acquisition
Indicateur(s) : écoresponsables au Conservatoire ainsi que d’un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le conseil d’administration d’une politique d’acquisition
écoresponsable

2- Mise en ceuvre d'un plan d’entretien des inventaires dans le réseau d’établissements du
Conservatoire pour 2010

Cible(s) :
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3-  Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012

VVos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
4 Gérer les matiéres résiduelles selon le principe des 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler et Valoriser)

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

1- Poursuite et développement des actions entreprises en matiére de gestion des matiéres
Indicateur(s) : résiduelles.

1- Doter tous les établissement d’enseignement de bacs de récupération bien idientifiés —
Carton, papier, plastique, verre, métal — et bien situés d'ici la fin de 2010.
Cible(s) : 2- Réduire la consommation de papier de 20 % d'ici la fin de 2010.
3- Permettre la prestation électronique de services auprés du personnel, de la clientéle et de la
population en général d'ici la fin de 2013.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de I’action :
5 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre d’activités de services professionnels consentis aux organismes régionaux par les
établissements d’enseignement du Conservatoire.

Refonte des programmes externes du Conservatoire.

Etat de la fréquentation de la bibliothéque du Conservatoire.

Indicateur(s) :

Maintenir le nombre d'activités de services a la population.

Accroitre le nombre d'éléves inscrits aux programmes externes du Conservatoire.
Accroitre le nombre de personnes qui fréquentent les bibliothéques des établissements
d’enseignement.

Cible(s) :

(AJI\JT\(.DI\J

VVos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
6 Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action _poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

1- Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans chacune des régions.
2- Nombre de collaborations entre les établissements d’enseignement et les organismes
Indicateur(s) : culturels régionaux.
3- Taux de satisfaction des communautés au regard des services dispensés par le
Conservatoire.

1- Maintenir le nombre de prestations musicales et théatrales offertes par les établissements
d’enseignement du Conservatoire.

2-  Accroitre en continu le pourcentage de collaborations établies entre le Conservatoire et les
organismes culturels régionaux.

3-  Accroitre en continu le pourcentage du niveau de satisfaction des communautés au regard
des services dispensés par le Conservatoire.

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lielBien que le souci de maintenir la qualité des relains et des collaborations des établissements
avec les communautés, le niveau de satisfaction desnmunautés n'a pas été mesuré au cours de I'année

N° et Libellé de I’action :
7 Accroitre la capacité du Conservatoire d’établir des partenariats.
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Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée I:' Action retirée |Z|

Indicateur(s) : 1-  Réalisation d'une politique d’écoles affiliées au Conservatoire.

Cible(s) : 1- Mettre en place une politique d'écoles affiliées d'ici la fin de 2010.

Vos commentaires s'il y a lielCet objectif d'affiliation a été abandonné. Le Coservatoire a modifié sa stratégie et a mis sur
pied un programme de préconservatoire pour remplaaece projet. De plus, nous travaillons a refondranos programmes
externes pour raffermir les liens avec les écolegdanusique.

N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I’action :

9 Susciter I'implication des communautés dans les conseils d’orientation des établissements d’enseignement du
Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action _complétée |E Action retirée |:|

1- Inclusion, dans les pages Web de chacun des établissements d’enseignement du
Conservatoire, d'un nom des membres du conseil d'orientation et du rapport annuel qu'ils

Indicateur(s) : ont produit.

1-  Réserver aux conseils d’orientation de chacun des établissements d’enseignement du
Cible(s) : Conservatoire une section de leur page Web d'ici la fin de 2009.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I’action :
10  Faire reconnaitre les diplémes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du
baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1-  Obtention d'un avis d’opportunité favorable de part de la ministre de I'Education, du Loisir et
du Sport (MELS)

2-  Nombre de protocoles d’ententes signés avec les partenaires universitaires afin d’élargir
I'offre de cours pour les éléves des niveaux supérieurs en musique.

Indicateur(s) :

1- Avoir obtenu un avis favorable de la part de la ministre du MELS d'ici I'été 2009
Cible(s) : 2-  Avoir négocié des protocoles d’ententes avec les partenaires universitaires dans toutes les
régions ou se trouvent des conservatoires d'ici la fin de 2009.

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire a négocié deux protocoles d’entezg dans la région de Gatineau pour des
projets pilotes en collaboration avec 'UQO (progranme de baccalauréat en enseignement de la musiget)avec le College
Nouvelles Frontiéres (programme de DEC en musiqueop-jazz). Un projet de programme de baccalauréatreenseignement
de la musique en collaboration avec 'UQAT est eniscussion. Le projet pilote de baccalauréat en esignement de la
musique en collaboration avec 'UQAR ayant donné derésultats intéressants, des discussions serontmées bientdt afin de
poursuivre ce partenariat sur une base permanente.

N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I'action :
11 Poursuivre I'offre de programme de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes au
besoin.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action débutée I:' Action poursuivie I:' Action _complétée |X| Action _retirée I:'

. _ 1-  Evolution de l'offre de programmes de formation continue au Conservatoire.
Indicateur(s) :

1- Sondage annuel de satisfaction sur les besoins en formation continue offerte par le

Cibl : .
ible(s) Conservatoire.
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2- Dépdt du rapport sur la formation continue produit par le comité des études en art
dramatique.

Vos commentaires s'il y a lielLe sondage annuel de satisfaction sur les besoimsfermation continue n’a pas été fait.
Néanmoins, la fréquentation élevée des activités mmlaisse croire que I'offre répond a de réels besis.
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Agenda 2103

N° Objectif de 'Agenda 21 de la culture : 10

N° Objectif gouvernemental SGDD 2008-2013: 24

N° et Libellé de I’action :

8 Promouvoir le role de la culture comme déterminant de la santé.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:'

Action _débutée I:' Action_poursuivie I:' Action _complétée |X| Action_retirée I:'

Indicateur(s) : 1-

Nombre de prestations musicales et théatrales offertes dans les établissements de santé.

Cible(s) : 1-

Soutenir les éléves dans leur volonté de se produire dans les établissements de santé

Vos commentaires s'il y a lielPour une deuxiéme année, les éléves du Conservatoimt offert six récitals dans deux centres

hospitaliers.
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Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés

(Version 2013-2014)

REDDITION DE COMPTES

CONSEIL : Conservez les pieces justificatives pour I'exercice de reddition de comptes qui aura lieu
du 2 avril au 20 juin 2014 (pour mesurer les gestes poseés entre le 1 avril 2013 et le 31 mars

2014).

Dans le cas des fiches techniques, l'information sur la documentation des gestes posés est

précisée a I'annexe de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d'information a inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux criteres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre a cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habituelle au
gouvernement, laquelle est du 1er avril au 31 mars.

Question 1:
Nombre total d'employés :

Indiquer ici le nombre de « personnes » a I'emploi de votre
organisation, idéalement en fin d’exercice.

Il s'agit des employés réguliers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emploi permanent ou en voie de le devenir
(temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d’ETC (équivalent
temps complet) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre d’'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2014 donnera
en référence linformation sur votre nombre d’employés en
2012-2013 disponible au BCDD.

Question 5 :

Notes complémentaires :

1. Chacun des MO est responsable de comptabiliser et de
rapporter annuellement le pourcentage des personnels
ciblés qui a suivi une formation traitant de l'un et l'autre
des contenus de référence.

2. Les MO peuvent rapporter rétroactivement avant le 31
mars 2010 le pourcentage de leurs personnels ciblés
qui ont suivi une ou des sessions de formation. Dans de
tels cas, ces formations auront ét¢ d'une durée
minimale d’une heure.

3. Les sessions de formation suivies aprés le 1er avril 2010
peuvent toutefois étre d’une durée variable.

5.1 Formations traitant de la démarche gouvernementale de
développement durable et la prise en compte des
principes de développement durable

Formation : Il s'agit d’une activité structurée composée d’une
présentation, d’échanges et de rétroactions des participants.

Tenu: Il peut s’agir d'une session de formation que vous
avez organisée et tenue vous-méme ou & laquelle vous avez
été convié ou organisée par le BCDD comme formateur.

Personnels ciblés :

Les personnels ciblés, quels que soient leurs corps d’emploi
sont, selon la ligne directrice pour les formations de
développement durable établie par le CIDD le 4 juin 2010,
ceux dont les taches sont reliées directement a 1)
I'encadrement (gestionnaires); 2) la planification stratégique
ou opérationnelle; 3) I'élaboration et 'analyse de projets,
programmes, politiques et la réalisation d'avis, d’appels

MDDEFP, Bureau de coordination du développement dur
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Si c'est le cas, votre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1¢r janvier au 31 décembre) ou a une autre
période de 'année. Indiquer ici les dates de début et de fin
de la période de référence officielle de votre organisation.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3i¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lls sont donc couverts
pour leurs fonctions administratives uniquement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
développement durable plus large, sans étre tenues de
rapporter publiquement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2014, ce
champ sera déja complété avec l'information déja disponible
au BCDD.

d'offres et de leurs suivis; 4) l'organisation d’événements, de
colloques, de congrés ou de réunions; 5) la rédaction
communicationnelle et organisation et 6) une autre catégorie
de taches jugée pertinente par l'organisation, s'il y a lieu.

Nombre de personnes ciblées :

Vous devez établir le nombre de personnes qui font partie de
ces personnels ciblés, de maniére a pouvoir orienter votre
stratégie de formation en conséquence et la suivre
annuellement. La cible visait que 50 % des personnels ciblés
aient suivi une formation, traitant des deux contenus de
références présentés ci-aprés, d'ici le 31 mars 2013. Des
commentaires explicatifs, si nécessaires, pourront étre faits
dans le rapport annuel de gestion, section développement
durable.

Démarche gouvernementale de développement durable :
Connaissances et informations relatives a la Stratégie
(enjeux, orientations, objectifs), la réalisation des plans
d’action des MO et/ou la reddition de comptes et la Politique
administrative pour un gouvernement écoresponsable.

Prise en compte des principes de développement durable :
Connaissance et apprentissage faisant  référence
explicitement aux principes de développement durable
inscrits dans la Loi sur le développement durable et la
Stratégie, & la compréhension des concepts, leurs définitions
et au processus de prise en compte dans l'analyse de
politiques, programmes, projets ou autres activités.
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Question 8 :

Installations pour vidéoconférences :

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes
les installations et technologies permettant de tenir des
rencontres a distance, en mode visuel, entre deux
employés ou plus de votre organisation et avec vos
clientéles.

- Maijorité du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concerné.
Concerné signifiant minimalement les personnels qui
ont a se déplacer dans le cadre de leurs activités
réguliéres.

Acces a un systeme de récupération multimatieres :

- Au moins 80 % de votre personnel : Les systemes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement
disponibles dans les grands centres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importante de votre

Question 9 :
Acquisition de papiers et de cartons recyclés
Chacune des catéqgories : Bien que les 4 catégories de

papiers doivent étre atteintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2013-2014, vous serez considéré

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atteinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n’est pas colligée
centralement.

Action débutée / poursuivie / complétée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des actions

inscrites dans la version publique du Plan d’action de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout temps bonifier votre
Plan d’action en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopter cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d'action initial et d'apporter les
ajustements au document en ligne sur votre site Internet
(en précisant qu'il s’agit d’'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez entrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de l'année qui fait I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une action est poursuivie si elle a été entreprise au
cours d'un exercice financier précédent et que sa
réalisation a continué : ce terme remplace action posée.

- Une action est complétée si vous avez atteint la cible
que vous vous étiez fixée et que les gestes qui

personnel est logée dans des édifices situés en dehors
des agglomérations de Québec et de Montréal, vous ne
pourrez peut-étre pas généraliser l'implantation de
systemes de récupération multimatiéres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
présent geste comme étant réalisé si au moins 80 % de
votre personnel a acces physiquement a un tel systéme
au cours ou a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Acces a un systéme de récupération multimatieres :
Service complémentaire a un programme en place de
récupération des papiers permettant également la
récupération du plastique, du verre et du métal (PVM)
offert dans le cadre du programme Visez Juste
(http://www.recyc-
quebec.gouv.qgc.ca/client/fr/programmes-
services/visezjuste.asp) opéré par RECYC-QUEBEC en
collaboration avec la Société québécoise des
infrastructures. Il peut également s’agir d’'un programme
équivalent de récupération en vue de leur recyclage.

comme ayant réalisé un des 3 gestes requis par la question
# 9 si vous atteignez la cible pour au moins 1 des 4
catégories de papiers et cartons.

permettent la mise en ceuvre de cette action sont tous
complétés.

- Une action est retirée si votre organisation en arrive a la
conclusion qu'elle ne pourra pas la réaliser pour des
raisons majeures, ou si une action plus pertinente peut
la remplacer. Dans tous les cas, vous devrez rapporter
dans votre rapport annuel de gestion les gestes posés a
I'égard de cette action et les raisons pour lesquelles elle
a été retirée ou remplacée.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2014,
certaines parties de la question 10 (libellés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec l'information disponible
au BCDD. Vous pourrez utiliser la partie « Commentaires »
pour signaler toute modification.

Vous devrez compléter la partie relative au statut de chaque
action au 31 mars 2014 (débutée, poursuivie, complétée,
retirée).

Indicateurs annuels de performance administrative 2

Ministéere du Développement durable, de I'Environnem

013-2014

ent, de la Faune et des Parcs

Bureau de coordination du développement durable
Info.developpementdurable@mddefp.gouv.qc.ca
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Développement durable,
Environnement et Lutte
contre les changements
climatiques

P o |
Québec rmar

STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

2008-2015

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE 1

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 2 AVRIL AU 20 JUIN 2015 2

Portant sur la période du 1 ©" avril 2014 au 31 mars 2015

Conservatoire de musique et d'art dramatique du Qué

QUESTION O

bec

Si vous rapportez pour une période différente, I'indiquer ici (année, mois, jour)

du 2014-07-01 au 2015-06-30

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total d’employés de votre organisation 2013-2014 : 331
VVos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire est une organisation de petite eargure et
le nombre d’employés n’en refléte pas la taille psigu’une proportion de ceux-ci sont
embauchés sur une base occasionnelle ou a tempstjghr L'équivalent en temps complet
(ETC) s’éleve a 206 employés répartis dans sept iégs et neuf établissements, sans
compter le bureau de la direction générale.

2014-2015 : 324

Cochez si, selon vous, votre organisme n’est visé que pour ses fonctions non
juridictionnelles

VVos commentaires s'il y a lieu

[

. Taux des MO ayant réalisé une prise en compte des principes de développement durable dans I'élaboration d’'une
Indicateur e " , o . ) .
3.2 stratégie, d’une politique, d’un plan d’action, d’un programme ou tout autre action structurante ou importante de
) l'organisation en 2014-2015.
Cible 100 % des MO durant I'année 2014-2015.
Mesure

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 3.2 (AU COURS DE L'ANNEE)

DURABLE

PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT

3.2 Avez-vous réalisé une prise en compte des principes de développement
durable dans I'élaboration de politiques, stratégies, plans d’action,
programmes ou tout autre action structurante ou importante pour votre
organisation en 2014-2015 ?

Vos commentaires s'il y a lielen 2014-2015, le Conservatoire a vécu une crise fjoade qui
se résorbe graduellement. Dés lors, aucune prise eompte des principes de développemen
durable n'a été réalisée. Cette étape est prévup 2015-2016.

our [] non X

1 Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou l'officier/officiere en développement durable de I'organisme interrogé. Les informations demandées étant
connues a l'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documentées en permanence.

2 Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 2 avril 2015 sera partiellement complété a 'avance (les
champs en noir) & partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez

compléter les champs en bleu.

MDDELCC, Bureau de coordination du développement du  rable (10 février 2015)
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Indicateur

(Activité incontournable 1)

4 Taux du personnel des MO sensibilisé a la démarche de développement durable.
Cible 80 % d'ici 2011.
Mesure Nombre d’employés « rejoints par au moins une activité de sensibilisation reconnue » admissible

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO)

QUESTION 4 (AU COURS DE L’ANNEE)

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMEN T
DURABLE

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme de I'exercice elsune

Avez-vous mené des activités de sensibilisation liées a la démarche de
développement durable et a votre Plan d’action de développement durable

- pour les nouveaux employés | oul |:| NON |E N/A|:|

- pour 'ensemble du personnel | oy [X] non []

(Activité incontournable 1)

Indicateur Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisante de la démarche de développement durable pour
5 la prendre en compte dans leurs activités régulieres.
Cible 50 % des personnels ciblés de I'administration publique (2013).
Pourcentage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permettre d’acquérir une
Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable et de la prise en compte des principes de

développement durable.

(5.1 : CUMULATIF)

PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATI ON
TRAITANT DE LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA
PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

QUESTION 5

Nombre de personnes ciblées (indiqué en 2013) 2

5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la oul & NON I:'

démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en

compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

En plus des personnes déja formées, la secrétaire générale a fait une présentation
succincte sur les orientations de la stratégie gouvernementale de DD 2015-2020

aupres des responsables administratifs et des directeurs des neuf établissements du | % (cumulatif) : 100

Conservatoire le 17 juin 2015 en prévision du plan d’action DD 2015-2020.

Si oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation
qui a suivi des sessions de formation (cumulatif depuis 2008) :

Nombre (cumulatif) : 2

QUESTION 7 (CUMULATIF) SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d’adopter :

|:| un systéeme |Z un cadre |:| des gestes ponctuels
Vos commentaires s'il y a lieu
7.2 Avez-vous adopté un systéme ou un cadre de gestion environnementale ? oul [X NoN [
7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d’un systéme ou d'un cadre ? oul [] Non [
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
8 Taux des MO contribuant & I'atteinte des objectifs environnementaux nationaux.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Nombre de MO ayant posé au moins 5 des « gestes identifiés ci-aprés dans la Question 8)» requis pour atteindre

Mesure les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou stratégies sur les matiéres résiduelles, la consommation

d’eau, la consommation énergétique, I'émission de substances ou de GES, ['utilisation du transport collectif).

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux (a partir des réponses des MO).

QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX 3

Questions temporaires pour démontrer I'action gétiéée dans la cohérence.

Elles seront réévaluées au terme de I'exercice esune

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles a une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a lielLe Conservatoire travaille en ce moment a optimiseroffre
d’enseignement a distance en qualité et en quantitd_es travaux sont menés par le
directeur des études en collaboration avec le pensoel de direction et enseignant des
établissements. Le Conservatoire a pris un abonnamt pour son personnel aupres
d’un organisme qui offre de la formation en-ligne ar les différentes stratégies qu’offre
I'enseignement a distance.

oul [ NoN [ ]
N/A[]

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d'émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vos commentaires s'il y a lielLa situation du Conservatoire a résulté cette annéen une
augmentation importante du nombre de réunions de tates sortes (conseil
d'administration, collége des directeurs, etc.). & trés grande majorité de ces
rencontres se sont tenues par conférence téléphoniet par vidéoconférence.

our [] non [

8.3 Votre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle a long terme un ou des
véhicules légers (a carburant, hybrides, électriques)? (si oui, répondez a la

guestion suivante)
oul |:| NON &

Vos commentaires s'il y a lieu

Avez-vous mis en place et appligué un mécanisme de mesure de la
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [

8.4 Avez-vous réalisé des activités de sensibilisation aux économies d’énergie
au bureau ? (voir fiche technique 3)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NoN [

8.5 Au moins 80% de votre personnel a-t-il accés a un systéme de récupération
multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ? (voir la fiche

d’'information)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [ NoN [ ]

8.6 Avez-vous introduit de saines pratiques de gestion de I'eau potable aupres
du personnel ? (voir la fiche technigue 12)

Votre organisation est-elle propriétaire d'immeubles occupés par 10
employés ou plus? (si oui, répondez a la question suivante)

oui [] non [X]

Avez-vous mis en place des mesures pour réduire la consommation d’eau
potable?

Vos commentaires s'il y a lielDans plusieurs établissements, les sanitairesnsonis de
détecteurs de mouvement, de systemes de filtrdédieau. Des douches & jet chronomét
sont installées dans ce méme établissement, endaaeec la SQI. Des carafes d’eau son
utilisées lors des réunions. En novembre derlaeatirection générale envoyait une note d
service informant les établissements du réseaa dédision de cesser I'achat d’eau
embouteillée et demandant d’'uniformiser cette guagidans tout le réseau.

our [] NoN [X]

oul X NoN [

ré

e

8.7 Avez-vous adopté des mesures visant a réduire la consommation de papier
dans votre organisation? (voir la fiche technique 13)

Vos commentaires s'il y a lieu

our X NON [ ]

3 Bien lire les listes de contrdle des fiches techniques.
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8.8 Avez-vous adopté ou appliqué des régles de gestion des biens
excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches
d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...) ? (voir fiche technigue 5)

Vos commentaires s'il y a liele Conservatoire n'a pas adopté de code réglementai
concernant les biens excédentaires mais la Politigwsur I'acquisition adoptée par le conseil
d’administration stipule a I'article 16 ce qui suit: La gestion de l'inventaire des biens
mobiliers disponibles au sein du réseau d’établissements d’enseignement du
Conservatoire releve de la Direction générale. Cela permet au Conservatoire de tenir
compte des orientations gouvernementales en matiere de développement durable et de oul |X| NON I:‘
consommation responsable en privilégiant la réutilisation, I'entretien et la restauration
des biens et, lorsqu’applicable, leur mobilité entre les différents établissements.

De plus, le Conservatoire a offert au cours denkenaux éléves et au personnel de faire
I'acquisition de mobilier et d’équipement excéd@eta

8.9 Avez-vous organisé des réunions ou des événements écoresponsables? (si
oui, répondez aux questions suivantes) oul D NON &

Avez-vous tenu des événements écoresponsables d’envergure (colloque,
congres, etc.) impliquant également des participants ne provenant pas du

gouvernement?
oul |:| NON |X|

Avez-vous utilisez les aide-mémoire produits par le MDDEFP?

our [ ] non[]

Bien lire les listes de contrble des fiches techniques pour répondre a chacune des questions qui y sont liées.
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Indicateur | (Activité incontournable 2)
9 Taux des MO contribuant a I'adoption de pratiques d’acquisition écoresponsables.

Cible 100 % des MO visés de 5 employés et plus.

Mesure Nombre de MO ayant posés au moins 5 gestes parmi ceux identifiés ci-apreés.

Compilation annuelle par le BCDD et calcul des taux a partir des réponses des MO.

QUESTION 9 (AU COURS DE L’ANNEE)

ADOPTION DE PRATIQUES D’ACQUISITION ECORESPONSABLES

Questions temporaires pour démontrer I'action gatiéée dans la cohérence.
Elles seront réévaluées au terme du premier exemdcmesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés contenant
des fibres post-consommation pour chacune des catégories suivantes ? (voir
fiche technigue 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

PAPIERS FINS :
oul & NON |:|
FOURNITURES DE BUREAU :
oul |E NON |:|
PAPIERS SANITAIRES :
oul |:| NON |:| N/A |:|

CARTONS D'’EMBALLAGE :

oul |:| NON |:| N/A |:|

9.2 Avez-vous requis l'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 70 % de vos contrats d’'impression ? (voir fiche

technique 6)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul X NoN [ ]

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d’au moins 80 %,
des micro-ordinateurs (de table et portables) répondant aux criteres EPEAT?
(vair fiche technique 7)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul X NoN [ ]

9.4 Avez-vous intégré des spécifications écoresponsables a certains de vos
contrats d’approvisionnement en biens, services et travaux de construction
(par exemple : architecture et matériaux de construction, réaménagements de
locaux et déménagements, achat de textiles et de vétements, entretien
ménager) ? (voir fiche technique 9)

Vos commentaires s'il y a lieu

our [] NoN [ ]
N/A [X]

9.5 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technique 10)

Vos commentaires s'il y a lieu

oul [X noN ||
N/A[]

9.6 Avez-vous acheté des cartouches d'impression au laser réusinées et prévu
une procédure interne de retour des cartouches vides et défectueuses ? (voir fiche

technique 11)

Vos commentaires s'il y a lieu Le Conservatoire avait tenté I'expérience avec leartouches
réusinées au cours des années précédentes maisualig¢ d'impression ne s'était pas avérée
suffisante pour en renouveler I'achat. Par contrele retour des cartouches vides ou
défectueuses est assuré par le fournisseur.

our [] NoN [X]

9.7 Avez-vous établi et diffusé dans votre organisation une procédure ou une
politique visant a privilégier I'acquisition de services d’hébergement dans des
établissements :

» Certifies Réservert, clé verte ou leur équivalent ou ISO 14001 lorsque ces
services sont disponibles (voir fiche technique 14)?

Vos commentaires s'il y a lielLa liste des services d’hébergement certifiés Résert et Clé
verte fourni par I'appareil gouvernemental a été tansmise au personnel du réseau concerné
par le passé et pour les encourager a en tenir coteplors de démarches de réservation.

oul |:| NON |Z

9.8 Avez-vous acheté du mobilier fabriqué ou congu de facon écoresponsable
(voir fiche technique 15)?

Vos commentaires s'il y a liel.e Conservatoire n'a fait I'acquisition que de tréspeu de
mobilier durant I'année, essentiellement pour la faion des bibliotheques des Conservatoires d
musique et d’art dramatique de Québec (des étageres un poste d’accueil). Au contraire, le
Conservatoire a rétrocédé des espaces locatifs ieehcier du personnel et disposé de mobilier
de bureau ainsi que d’équipement informatique en 6ffrant a son personnel.

1)

oul[ ] non [
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Indu;gteur Nombre et distribution de MO ayant réalisé des actions relatives aux objectifs gouvernementaux et nombre d’actions.
Cible Non applicable.
Mesure Nombre de MO ayant inscrit, débuté, poursuivi, complété ou retiré des actions a I'égard de chacun des 30 objectifs
gouvernementaux et identification (libellé, cible, indicateur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d’une distribution par le BCDD (a partir des réponses des MO).
QUESTION 10 REALISATION D’ACTIONS A L'EGARD DE CHACUN
DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 30) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d'action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous l'avez non débutée,
débutée, poursuivie, complétée ou retirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01  Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du personnel
de I'administration publique.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre d'activités de sensibilisation et de formation réalisées
Indicateur(s) : 2- Nombre de personnes rejointes (clientéle scolaire, membres de comités, etc.) par les
activités de sensibilisation et de formation.

1- Maintien des activités de sensibilisation et de formation
Cible(s) : 2- Rejoindre la majorité du personnel, de la clientéle scolaire et des membres de comités par
les activités de sensibilisation.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I’action :
02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure le
développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Nombre d'activités de sensibilisation et de formation réalisées
Indicateur(s) : 2- Nombre de personnes rejointes (clientéle scolaire, membres de comités, etc.) par les
activités de sensibilisation et de formation.

1- Maintien des activités de sensibilisation et de formation
Cible(s) : 2- Rejoindre la majorité du personnel, de la clientéle scolaire et des membres de comités par
les activités de sensibilisation.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
03  Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

1- Etat d’avancement de la mise en oeuvre de pratiques d’entretien et d’acquisition
Indicateur(s) : écoresponsables au Conservatoire ainsi que d'un cadre de gestion environnementale.

1- Mise en place et adoption par le conseil d’administration d'une politique d’acquisition
Cible(s) : écoresponsable
2-  Mise en ceuvre d'un plan d’entretien des inventaires dans le réseau d’établissements du
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Conservatoire pour 2010
3- Elaborer un cadre de gestion environnementale pour 2012

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
04  Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |X| Action complétée |:| Action retirée |:|

1- Poursuite et développement des actions entreprises en matiére de gestion des matiéres
Indicateur(s) : résiduelles.

1- Doter tous les établissement d’enseignement de bacs de récupération bien idientifiés —
Carton, papier, plastique, verre, métal — et bien situés d'ici la fin de 2010.
Cible(s) : 2- Réduire la consommation de papier de 20 % d'ici la fin de 2010.
3- Permettre la prestation électronique de services auprés du personnel, de la clientéle et de la
population en général d'ici la fin de 2013.

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de I’action :
05 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I’action :
06 Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée I:' Action_débutée I:' Action_poursuivie I:' Action _complétée |X| Action_retirée I:'

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° et Libellé de I'action :
07  Accroitre la capacité du Conservatoire d'établir des partenariats.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |:| Action retirée |X|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu
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N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I'action :
09  Susciter I'implication des communautés dans les conseils d'orientation des établissements d'enseignement du
Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I'action :
10  Faire reconnaitre les diplomes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du
baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

Votre libellé officiel est plutét le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I'action :
11 Poursuivre I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes
au besoin.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant :

Action _non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie |:| Action complétée |X| Action retirée |:|

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

Agenda 2109
N° Objectif de I'Agenda 21 de la culture : 10

N° Objectif gouvernemental SGDD 2008-2013: 24

N° et Libellé de I'action :
08  Promouvoir le réle de la culture comme déterminant de la santé

Votre libellé officiel est plutot le suivant :

Action _non débutée I:' Action _débutée I:' Action_poursuivie I:' Action _complétée |X| Action_retirée I:'

Indicateur(s) :

Cible(s) :

Vos commentaires s'il y a lieu

MDDELCC, Bureau de coordination du développement du  rable (10 février 2015) Page 8 sur 22




MDDELCC, Bureau de coordination du développement du  rable (10 février 2015) Page 9 sur 22



CONTRIBUTION DE L’ACTION AU 31 MARS 2015 SUR L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF DE LA

QUEST'ON 11 STRATEGIE

Pour chacun des objectifs (parmi les 30) gouvernementaux

Indiquez le No de I'action, son libellé, la cible.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D’ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01  Mettre en oeuvre des activités qui contribuent a la réalisation du Plan de sensibilisation et de formation du personnel
de I'administration publique.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION
11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? our [ NoN [ ]
S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement oul |:| NON |X|

durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n’est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a oul |:| NON |X|
atteindre a été augmentée ?

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :

> L'interne (a I'administration publique) |Z

» L'externe (a 'administration publique) |:|
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N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
02 Rendre la préoccupation au regard du développement durable présente dans le plan de communication. Inclure le
développement durable dans le rapport annuel de gestion du CMADQ.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION
11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? our [ NoN [ ]
S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement oul |:| NON |X|

durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a oul |:| NON |X|
atteindre a été augmentée ?

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (& l'administration publique) |E

» L'externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :
03  Mettre en place des mesures visant a favoriser I'écoresponsabilité au sein du Conservatoire et de son réseau
d'établissements d'enseignement.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION
11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? our [] noN [X]
S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement oul |:| NON |X|

durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a oul |:| NON |X|
atteindre a été augmentée ?

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (& l'administration publique) |E

» L'externe (a 'administration publique) |:|

MDDELCC, Bureau de coordination du développement du  rable (10 février 2015) Page 12 sur 22




N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I’action :

04  Gérer les matiéres résiduelles selon le principe 3RV (Réduire, Réemployer, Recycler, Valoriser)

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our X

our []

our []

Non []

non X

NoN X

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |Z

» L’externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de I’action :

05 Maintenir et renforcer le soutien apporté par le Conservatoire a divers organismes culturels régionaux.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our X

our []

our []

Non []

non X

NoN X

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |Z

» L’externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
06 Contribuer a la vitalité culturelle des régions ou le Conservatoire est implanté

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our X

our []

our []

Non []

non X

NoN X

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |Z

» L’externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
07  Accroitre la capacité du Conservatoire d'établir des partenariats.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our X

our []

our []

Non []

non X

NoN X

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |Z

» L’externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de I'action :
08 Promouvoir le réle de la culture comme déterminant de la santé

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our X

our [

our []

Non []

NoN [ ]

NoN [ ]

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de l'avant :

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique) |Z

» L’externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 25

N° et Libellé de I’action :

09 Susciter l'implication des communautés dans les conseils d'orientation des établissements d'enseignement du

Conservatoire.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

Cet objectif a été retiré.

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our []

our []

our []

noN [X]

noN [X]

NoN [X]

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (& l'administration publique) |E

» L'externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 27

N° et Libellé de I’action :

10  Faire reconnaitre les diplomes des programmes en interprétation musicale des niveaux supérieurs | (équivalent du

baccalauréat) et Il (équivalent de la maitrise) du Conservatoire.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our ]

our []

our []

NoN ]

noN [X]

NoN [ ]

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (& l'administration publique) |E

» L'externe (a 'administration publique) |E
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N° Objectif gouvernemental : 28

N° et Libellé de I’action :

11 Poursuivre I'offre de programmes de formation continue au Conservatoire et développer de nouveaux programmes

au besoin.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S’agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

our ]

our []

our []

NoN ]

noN [X]

NoN [X]

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Spécifiqguement dans le cadre du Plan d’action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d’intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
> L'interne (a I'administration publique) |:|

» L'externe (a 'administration publique) |E

QUESTION 12

SIVOUS LE SOUHAITEZ, FAITES PART D’UNE REALISATION INTERESSANTE EN
DEVELOPPEMENT DURABLE LIEE A VOTRE PLAN D 'ACTION
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Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés
(Version 2014-2015)

REDDITION DE COMPTES

CONSEIL : Conservez les pieces justificatives pour I'exercice de reddition de comptes qui aura lieu
du 2 avril au 20 juin 2015 (pour mesurer les gestes posés entre le 1° avril 2014 et le 31 mars

2015).

Dans le cas des fiches techniques, l'information sur la documentation des gestes posés est

précisée a I'annexe de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d'information a inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux criteres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre a cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habituelle au
gouvernement, laquelle est du 1er avril au 31 mars.

Question 1:
Nombre total d'employés :

Indiquer ici le nombre de « personnes » a I'emploi de votre
organisation, idéalement en fin d’exercice.

Il s'agit des employés réguliers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emploi permanent ou en voie de le devenir
(temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d’ETC (équivalent
temps complet) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre d’'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2015 donnera
en référence linformation sur votre nombre d’employés en
2013-2014 disponible au BCDD.

Question 5 :

Notes complémentaires :

1. Chacun des MO est responsable de comptabiliser et de
rapporter annuellement le pourcentage des personnels
ciblés qui a suivi une formation traitant de l'un et l'autre
des contenus de référence.

2. Les MO peuvent rapporter rétroactivement avant le 31
mars 2010 le pourcentage de leurs personnels ciblés
qui ont suivi une ou des sessions de formation. Dans de
tels cas, ces formations auront ét¢ dune durée
minimale d’une heure.

3. Les sessions de formation suivies aprés le 1er avril 2010
peuvent toutefois étre d’une durée variable.

5.1 Formations traitant de la démarche gouvernementale de
développement durable et la prise en compte des
principes de développement durable

Formation : Il s'agit d’une activité structurée composée d’une
présentation, d’échanges et de rétroactions des participants.

Tenu: Il peut s’agir d'une session de formation que vous
avez organisée et tenue vous-méme ou & laquelle vous avez
été convié ou organisée par le BCDD comme formateur.

Personnels ciblés :

Les personnels ciblés, quels que soient leurs corps d’emploi
sont, selon la ligne directrice pour les formations de
développement durable établie par le CIDD le 4 juin 2010,
ceux dont les taches sont reliées directement a 1)
I'encadrement (gestionnaires); 2) la planification stratégique
ou opérationnelle; 3) I'élaboration et 'analyse de projets,
programmes, politiques et la réalisation d'avis, d’appels

MDDELCC, Bureau de coordination du développement du
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Si c'est le cas, votre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1¢r janvier au 31 décembre) ou a une autre
période de 'année. Indiquer ici les dates de début et de fin
de la période de référence officielle de votre organisation.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3i¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lls sont donc couverts
pour leurs fonctions administratives uniquement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
développement durable plus large, sans étre tenues de
rapporter publiquement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2015, ce
champ sera déja complété avec l'information déja disponible
au BCDD.

d'offres et de leurs suivis; 4) l'organisation d’événements, de
colloques, de congrés ou de réunions; 5) la rédaction
communicationnelle et organisation et 6) une autre catégorie
de taches jugée pertinente par l'organisation, s'il y a lieu.

Nombre de personnes ciblées :

Vous devez établir le nombre de personnes qui font partie de
ces personnels ciblés, de maniére a pouvoir orienter votre
stratégie de formation en conséquence et la suivre
annuellement. La cible visait que 50 % des personnels ciblés
aient suivi une formation, traitant des deux contenus de
références présentés ci-aprés, d'ici le 31 mars 2013. Des
commentaires explicatifs, si nécessaires, pourront étre faits
dans le rapport annuel de gestion, section développement
durable.

Démarche gouvernementale de développement durable :
Connaissances et informations relatives a la Stratégie
(enjeux, orientations, objectifs), la réalisation des plans
d’action des MO et/ou la reddition de comptes et la Politique
administrative pour un gouvernement écoresponsable.

Prise en compte des principes de développement durable :
Connaissance et apprentissage faisant  référence
explicitement aux principes de développement durable
inscrits dans la Loi sur le développement durable et la
Stratégie, & la compréhension des concepts, leurs définitions
et au processus de prise en compte dans l'analyse de
politiques, programmes, projets ou autres activités.
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Question 8 :

Installations pour vidéoconférences :

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes
les installations et technologies permettant de tenir des
rencontres a distance, en mode visuel, entre deux
employés ou plus de votre organisation et avec vos
clientéles.

- Maijorité du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concerné.
Concerné signifiant minimalement les personnels qui
ont a se déplacer dans le cadre de leurs activités
réguliéres.

Acces a un systeme de récupération multimatieres :

- Au moins 80 % de votre personnel : Les systemes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement
disponibles dans les grands centres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importante de votre

Question 9 :
Acquisition de papiers et de cartons recyclés
Chacune des catéqgories : Bien que les 4 catégories de

papiers doivent étre atteintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2014-2015, vous serez considéré

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atteinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n’est pas colligée
centralement.

Action débutée / poursuivie / complétée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des actions

inscrites dans la version publique du Plan d’action de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout temps bonifier votre
Plan d’action en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopter cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d'action initial et d'apporter les
ajustements au document en ligne sur votre site Internet
(en précisant qu'il s’agit d’'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez entrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de l'année qui fait I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une action est poursuivie si elle a été entreprise au
cours d'un exercice financier précédent et que sa
réalisation a continué : ce terme remplace action posée.

- Une action est complétée si vous avez atteint la cible
que vous vous étiez fixée et que les gestes qui

personnel est logée dans des édifices situés en dehors
des agglomérations de Québec et de Montréal, vous ne
pourrez peut-étre pas généraliser l'implantation de
systemes de récupération multimatiéres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
présent geste comme étant réalisé si au moins 80 % de
votre personnel a acces physiquement a un tel systéme
au cours ou a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Acces a un systéme de récupération multimatieres :
Service complémentaire a un programme en place de
récupération des papiers permettant également la
récupération du plastique, du verre et du métal (PVM)
offert dans le cadre du programme Visez Juste
(http://www.recyc-
quebec.gouv.qgc.ca/client/fr/programmes-
services/visezjuste.asp) opéré par RECYC-QUEBEC en
collaboration avec la Société québécoise des
infrastructures. Il peut également s’agir d’'un programme
équivalent de récupération en vue de leur recyclage.

comme ayant réalisé un des 3 gestes requis par la question
# 9 si vous atteignez la cible pour au moins 1 des 4
catégories de papiers et cartons.

permettent la mise en ceuvre de cette action sont tous
complétés.

- Une action est retirée si votre organisation en arrive a la
conclusion qu'elle ne pourra pas la réaliser pour des
raisons majeures, ou si une action plus pertinente peut
la remplacer. Dans tous les cas, vous devrez rapporter
dans votre rapport annuel de gestion les gestes posés a
I'égard de cette action et les raisons pour lesquelles elle
a été retirée ou remplacée.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2015,
certaines parties de la question 10 (libellés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec l'information disponible
au BCDD. Vous pourrez utiliser la partie « Commentaires »
pour signaler toute modification.

Vous devrez compléter la partie relative au statut de chaque
action au 31 mars 2015 (débutée, poursuivie, complétée,
retirée).

Indicateurs annuels de performance administrative 2

Ministére du Développement durable, de I'Environnem

014-2015

ent et de la Lutte contre les

changements climatiques
Bureau de coordination du développement durable

Info.developpementdurable@mddelcc.gouv.gc.ca
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